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I- PREAMBULE

Inscrite au coeur de son modeéle de développement, le Groupe Tanger Med érige la préseruvation de
l'environnement en pilier indissociable de sa performance opérationnelle. Face a l'urgence climatique
mondiale, en tant qu'acteur de premier plan du commerce mondial, le Groupe assume pleinement sa
responsabilité sociétale par le déploiement d’'une politique environnementale structurante. Cette
ambition vise a concilier 'excellence durable et 'efficience logistique, garantissant ainsi l'intégrité des
écosystemes et ce au bénéfice de nos parties prenantes.

Ce cadre de gouvernance, appliqué en synergie avec l'ensemble de nos référentiels stratégiques,
transforme les enjeux écologiques en leviers de création de valeur partagée. En garantissant la pérennité
des ressources naturelles indispensables a nos activités, le Groupe assure non seulement la continuité de
ses opérations, mais offre également a ses clients et partenaires un écosystéme d'excellence durable et
résilient.

Conscient de l'urgence climatique, le Groupe Tanger Med inscrit sa trajectoire dans une double cohérence:

Au niveau National :
En contribuant activement a 'Objectif du Royaume du Maroc de réduire les émissions de GES de 53% d'ici
2035, soutenant ainsi la transition du pays vers une économie a bas carbone.

Au niveau Sectoriel :

En alignant nos infrastructures et nos services sur la stratégie de l'Organisation Maritime Internationale
(OMI) adoptée lors du comité MEPC 80 a l'été 2023, visant le «zéro émission» pour le transport maritime
international a l'horizon 2050.

En plus de répondre aux exigences réglementaires en vigueur - croissantes dans ce domaine - le Groupe
vise une performance environnementale qui le place parmi les entreprises les plus ambitieuses dans
son secteur d'activité. A cette fin, il s'est doté d’objectifs ambitieux pour 2030 et encourage les actions
proactives afin de :

Diminuer les impacts négatifs de ses activités sur 'environnement en respectant au maximum le
concept d’évitement et de réduction, et chaque fois que possible augmenter leurs impacts positifs ;

Tirer profit des opportunités liées a la préservation de 'environnement dans ses offres de services et
dans ses relations avec ses parties prenantes.

Le Groupe s'attache a retenir le niveau d’exigence le plus élevé possible compatible avec ses obligations
de performance économique et les attentes de ses parties prenantes.

La présente politique environnementale est complétée par des politiques traitant les différents enjeux
environnementaux que le Groupe juge matériels, notamment le Changement climatique, la Biodiversité,
’Economie circulaire et la Mobilité verte. Celles-ci détaillent les engagements et les objectifs pris
spécifiguement dans ces domaines.



[. POLITIQUE DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Porté par une feuille de route décarbonation ambitieuse, le Groupe place l'impératif climatique au
sommet de ses priorités stratégiques. La présente politique consacre notre engagement a transformer
notre modéle opérationnel, garantissant ainsi une croissance décarbonée, résiliente et rigoureusement
alignée sur les standards climatiques internationaux les plus exigeants. Loin d'appréhender l'enjeu
climatique comme une contrainte exogéne, le Groupe l'intégre comme un cadre directeur fondamental,
structurant l'ensemble de ses décisions d’'investissement et de développement.

Le Groupe Tanger Med place la transition énergétique au coeur de son modéle opérationnel, et vise un
objectif d’atteindre la Neutralité Carbone sur le périmetre direct de ses propres activités tout en agissant
sur son écosystéme via le déploiement de services de décarbonation au profit de ses clients et partenaires
au sein de l'écosystéme, leur permettant de réduire leurs propres émissions carbone. Cette démarche se
traduit par une volonté constante de réduire 'empreinte carbone de ses activités, en cohérence avec les
trajectoires de décarbonation internationales et nationales.

Le Groupe privilégie l'utilisation de ressources renouvelables pour couuvrir les besoins énergétiques de ses
sites. Cette transition vers des sources décarbonées s’accompagne d'une culture de la sobriété, visant
a optimiser chaque kilowattheure consommé a travers le déploiement de technologies de suivi et de
gestion intelligente.

Anticipant les mutations technologiques du secteur logistique, le Groupe prépare ses infrastructures a
I’émergence de nouveaux vecteurs énergétiques. En développant les capacités nécessaires au stockage
et a l'avitaillement de solutions propres, Tanger Med agit comme un facilitateur pour ses clients et
partenaires engagés dans la réduction de leurs propres émissions. La durabilité est intégrée dés la phase
de conception des actifs.

Le Groupes'attache arenforcerlarésilience desesouvragesface auxévolutionsclimatiques,garantissant
ainsilapérennité desonpatrimoine et la fiabilité des flux commerciaux transitant parsonhub.

La transformation de nos modes de consommation et de production d'énergie constitue un levier
opérationnel majeur de notre trajectoire carbone. Pour ce faire, le Groupe privilégie la valorisation des
gisements éoliens et solaires, faisant de U'approvisionnement en électricité décarbonée le socle de la
performance de nos infrastructures.

Cette mutation énergétique s'accompagne d'une recherche constante de sobriété. Par l'intégration
de technologies intelligentes, nous optimisons la gestion des flux afin de réduire les déperditions et
d’accroitre l'efficacité énergétique de l'ensemble de nos terminaux et zones d'activités. Parallélement, le
Groupe anticipe l'évolution des mix énergétiques mondiaux en préparant ses infrastructures a l'accueil
de nouveaux vecteurs et accompagne ses clients et partenaires dans la décarbonation de leurs chaines
logistiques.

La durabilité est intégrée dés la phase de planification de nos actifs. Nous conceuvons nos ouurages pour
qu'ils soient capables de résister aux aléas climatiques croissants, garantissant ainsi la pérennité de
notre patrimoine et la sécurité des flux commerciaux internationaux.

Le climat est une responsabilité transverse. A travers nos instances de direction, nous assurons un suivi
rigoureux de nos indicateurs de performance carbone. Nous encourageons également l'ensemble de
nos partenaires (concessionnaires, industriels, logisticiens) a adopter des standards de performance
climatiqued’excellence,créant ainsiune dynamique de transition collective del’'ensemble de’écosystéme
de Tanger Med.



I1l. POLITIQUE D’ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Groupe Tanger Med considere 'eau comme une ressource stratégique dont chaque goutte doit étre
valorisée.

Le Groupe Tanger Med adopte l'économie circulaire comme un modeéle de gestion substituant la logique
linéaire par une approche régénérative. Cette politique vise a maximiser U'efficience des ressources au
seinde notre écosystéeme portuaire et industriel, transformant les résidus enressources et les contraintes
hydriques en opportunités d'innovation.

Le Groupe Tanger Med a investi dans des infrastructures de pointe permettant le traitement intégral des
effluents. A cet égard, 'ensemble des eaux générées par les zones d’activités, ainsi que par le complexe
portuaire, fait 'objet d'un traitement exhaustif au niveau de nos stations d'épuration (STEP).

Les eaux épurées sont valorisées pour l'arrosage des espaces verts du complexe et des zones industrielles,
ainsi que pour le nettoiement de la voirie. Nous encourageons nos partenaires industriels a intégrer ces
eaux traitées dans leurs processus de refroidissement ou de maintenance, réduisant ainsi la pression
sur les nappes phréatiques et les barrages. Dans tous nos projets d'aménagement, nous privilégions des
technologies a faible consommation et favorisons la perméabilité des sols pour faciliter la recharge
naturelle des réseruves souterraines.

Afinderenforcer sa démarche d'économie circulaire, le Groupe Tanger Med a mis en place un centre de tri
dédié autraitement et a la valorisation des déchets. Ce dispositif permet d’assurer une gestion optimisée
des différents flux de déchets, en garantissant leur tri sélectif, la préservation de la qualité des matiéres
recyclables et leur acheminement vers les filiéres de valorisation agréées.

En tant que hub portuaire mondial, Tanger Med applique les standards internationaux les plus exigeants
pour laréception, le traitement et la valorisation des déchets issus des navires. Cet engagement s’appuie
notamment sur l'activité de la station MARPOL sise au sein du complexe portuaire. Cette installation
garantit une prise en charge conforme aux normes environnementales, assurant qu'aucun rejet polluant
ne soit effectué en milieu marin et que les résidus hydrocarburés soient dirigés vers les gestionnaires
autorisés.

Le complexe Tanger Med offre un terrain unique pour l'écologie industrielle. Le Groupe agit en facilitateur
pour créer des synergies entre les entreprises installées ol nous encourageons les modeéles ou les sous-
produitsd’une unitéindustrielle deviennentlesintrants d’'une autre. Cette approcheréduit nonseulement
les colits logistiques et environnementaux, mais stimule également l'innovation locale.

A travers une gouvernance centralisée, nous assurons la tracabilité compléte des déchets, de leur
production a leur valorisation finale, garantissant une transparence totale et une conformité aux
normes environnementales internationales (ISO 14001).

IV. POLITIQUE DE BIODIVERSITE

Conscient de la fragilité de cet écosystéme, le Groupe s'engage aintégrer la protection du capital naturel
dans le cycle de vie complet de ses infrastructures, en distinguant deux piliers d’interuention majeurs.

L'expansion des zones industrielles et des infrastructures logistiques impose une vigilance accrue
sur les écosystémes continentaux. Le Groupe adopte une stratégie axée sur la cohabitation entre le
développement industriel et la résilience biologique.



Le Groupe s’engage a identifier les corridors biologiques essentiels au sein de son domaine foncier. Nous
veillons a ce que le déuveloppement des zones d’activités ne fragmente pas les habitats naturels. Des
zones de retrait et des espaces protégés sont intégrés dés la conception pour maintenir la connectivité
entre l'arriere-pays et le littoral.

Priorité est donnée a l'utilisation d’essences locales et peu gourmandes en eau pour 'aménagement des
espaces verts. Cette approche favorise le retour d’'une microfaune locale et lutte contre l'érosion des
sols. Au-delda du simple aménagement paysager, le Groupe explore des programmes de reforestation et
de restauration des zones dégradées pour compenser 'empreinte fonciére de ses activités.

Le Groupe Tanger Med assume une responsabilité directe sur la santé du milieu marin, environnement
complexe soumis a de fortes pressions anthropiques. Le Groupe envisage le déploiement des programmes
de surveillance rigoureux de la colonne d’eau et des sédiments marins. Ce suivi permet de mesurer
l'impact des activités de dragage, de construction et d’exploitation portuaire. L'objectif est de garantir
que lesparameétres physico-chimiquesrestent compatibles avec lavie marine et les équilibres biologiques
locaux.

La navigation internationale est un vecteur potentiel d’introduction d’espéces exotiques enuvahissantes.
Le Groupe veille a la conformité avec les conventions internationales sur la gestion des eaux de ballast,
protégeant ainsi l'intégrité génétique et écologique des especes endémiques de la zone de Gibraltar.

Le Groupe étudie l'intégration de solutions d’ingénierie écologique dans ses ouurages maritimes. En
transformant certaines infrastructures (quais, digues) en supports pour la biodiversité (récifs artificiels,
nurseries), le Groupe vise a favoriser la colonisation par des espéces benthiques et a soutenir la ressource
halieutique locale, indispensable aux communautés de pécheurs de la région.

Tanger Med maintien des standards d'alerte et de réponse aux pollutions marines (hydrocarbures et
substances nocives) au plus haut niveau. Des plans d'urgence spécifiques sont régulierement testés
pour garantir qu'en cas d'incident, 'impact sur les zones cotiéres et la faune marine soit immédiatement
circonscrit.

V- POLITIQUE DE MOBILITE VERTE ET ELECTRIFICATION DES OPERATIONS

Le Groupe Tanger Med, considére la mobilité non seulement comme une fonction de flux, mais comme
un levier prioritaire de sa transition énergétique. Notre politique de mobilité verte vise a structurer
un écosystéme de transport a faible émission, garantissant une mobilité fluide et durable au sein du
complexe portuaire et des zones d'activités.

Le coeur de notre stratégie repose sur la transformation des modes de transport internes et des services
de manutention pour réduire 'empreinte carbone directe du Groupe.

LeGroupeaengagéunprogrammederemplacementprogressifdesonparcdevéhiculeslégersetutilitaires
par des motorisations électriques ou hybrides. En concertation avec les concessionnaires portuaires, le
Groupe encourage et facilite 'adoption de portiques (STS), de grues de parc (RTG) et de chariots cavaliers
électriques ou a haut rendement énergétique. L'objectif est de substituer progressivement les énergies
fossiles par une électricité d’origine renouvelable pour 'ensemble des opérations de quai.

Le Groupe s'engage a optimiser la fluidité des interfaces terrestres et maritimes pour minimiser
'empreinte carbone liée aux temps d'attente et a la congestion. Cet engagement se décline par :

« L'optimisation des flux terrestres: Le recours aux solutions digitales pour fluidifier le trafic des
marchandises et réduire les temps d'immobilisation des véhicules au sein du complexe.

e L'optimisation des escales maritimes : La mise en ceuure de dispositifs de régulation en temps
réel permettant aux navires d'ajuster leur vitesse de navigation. Cet engagement vise a garantir un
acceés direct au quai, réduisant ainsi la consommation de carburant et les émissions associées aux
zones de mouillage.



Pour catalyser la transition de 'ensemble de la communauté portuaire et industrielle, Tanger Med déploie
les infrastructures nécessaires a 'adoption de nouvelles énergies. Le Groupe installe et opére un réseau
étendu de bornes de recharge électrique au sein du complexe portuaire et zones industrielles.

L'engagement environnemental du Groupe s'étend également a la mobilité quotidienne des milliers
de femmes et d’hommes qui font viure le complexe. Tanger Med déueloppe et promeut des solutions
de transport collectif pour ses collaborateurs et ceux des entreprises installées. Loptimisation des
itinéraires de navettes permet de réduire l'usage de la voiture individuelle.

Le Groupe encourage ses collaborateurs a considérer des alternatives de transport plus respectueuses
de l'environnement, aussi bien pour leurs déplacements professionnels que personnels. Des incitations
financiéres sont proposées aux collaborateurs ayant opté pour un véhicule hybride ou électrique.

VI- REVISION ET MISE A JOUR DE LA POLITIQUE

La présente politique fait l'objet d'une révision réguliére afin de garantir son alignement avec les
évolutions du cadre réglementaire et des orientations stratégiques du Groupe.

Toute modification significative est soumise a validation par les instances compétentes du Groupe.

VII- APPROBATION DE LA POLITIQUE

La présente politique a été approuvée par le Président du Directoire en date du 30.04.2026
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