TANGER MED




UN PROJET
PORTE PAR UNE
VISION ROYALE

« Nous procédons au lancement d'un des plus grands projets
économiques dans l'histoire de notre pays. Il s’agit du nouveau
port Tanger-Méditerranée que nous considérons comme le noyau
d'un grand complexe portuaire, logistique, industriel, commercial
et touristique... »

« Le Maroc consolide ainsi son ancrage dans l'espace Euro-
Méditerranéen et dans son environnement maghrébin et arabe. Il
valorise savocation de péle d'échanges entre 'Europe et 'Afrique,
la Méditerranée et 'Atlantique, et renforce, en méme temps, son
réle central en tant que partenaire actif dans les échanges... »

« Une ossature économique solide, de niveau international, et
des zones franches, lui permettant ainsi de valoriser ses riches
potentialités et d’en faire un mode de développement régional
intégré... »

Extrait du discours
de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI
(féurier 2003)
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Nous sommes un opérateur portuaire,

A P R.O Po s logistique et industriel intégré. Nous
placons la compétitivité industrielle
D E N O U S et logistique, ainsi que l'impact socio-

économique au coeur de notre modele.

Le Groupe Tanger Med est un développeur et opérateur de plateformes portuaires, logistiques et industrielles.
IL gére le complexe portuaire Tanger Med, 1er port en Méditerranée et en Afrique et premiére plateforme
d'import/export au Maroc. A travers « Marsa Maroc », il gére également 35 terminaux a conteneurs et
vracs dans 21 ports. Le volume total traité par le Groupe est de 209 millions de tonnes de marchandises ;

et 12,42 millions de conteneurs EVP. '

Le Groupe est également aménageur et développeur de plus de 3000 Ha de zones d’'activités économiques
qui accueillent plus de 1500 entreprises, qui ont généré un volume d'affaires de 17,56 milliards d’euros
en 2025, dans les secteurs de l'industrie automobile, 'aéronautique, le textile, l'agro-alimentaire et la
logistique.

TANGER MED COUVRE TOUTE LA CHAINE DE VALEUR
PORTUAIRE, LOGISTIQUE ET INDUSTRIELLE
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C’est en 2003, sous l'impulsion de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, que débutera
I’histoire d'un des plus grands projets
économiques du Royaume et de notre
Groupe, marquée par le lancement des
travaux du Port Tanger Med 1.
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Quatre ans plus tard, en 2007, Sa Majesté le
Roi Mohammed VI inaugure le Port Tanger
Med 1, mettant enservice le premier terminal
aconteneurs ducomplexe portuaire.

ZOPS

En 2009, Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
donne le coup d’envoi pour le lancement
de la Grande Plateforme Industrielle de
Tanger Med, venue s'intégrer au complexe
portuaire afin de constituer un écosystéme
compétitif.
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En 2010, Sa Majesté le Roi Mohammed
VI procéde a l'inauguration du Port
Passagers et Rouliers visant a renforcer
les capacités d'accueil des passagers tout
enaccompagnant le développement des
exportateurs et importateurs marocains.
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En 2012, Sa Majesté le Roi Mohammed VI
inaugure l'usine Renault Tanger Med, la plus
grande unité de production automobile
d’Afrique. Durant cette méme année, lazone
économique « Tanger Automotiuve City »
démarre ses activités, uvenue accompagner
l'installation de soustraitants automobiles
autour du Groupe Renault, ainsi que la
zone « Tétouan Shore » dédiée aux métiers
del'offshoring.

“

TANGER MED

2007-2017
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En 2014, Sa Majesté le Roi Mohammed VI
procede a l'inauguration de Tanger Med
Port Center, et au lancement des travaux
de construction de 'Export Access.
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En 2022, La plateforme industrielle
dépasse la barre de 1200 entreprises en
activité, parallélement le Groupe atteint
la barre des 150 millions de tonnes de
marchandises traité.
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En 2023, le complexe portuaire a traité
8,6 millions de conteneurs, soit 95% de sa
capacité nominale. Unrésultat en avance
de 4 ans sur nos objectifs.
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En 2021, le Groupe entame un nouveau
tournant stratégique ens’alliant a Marsa
Maroc, leader national de U'exploitation
de terminaux portuaires, présent dans 9
autres ports du Royaume en plus du port
de Tanger Med. Dans la méme année, le
terminal a conteneurs TC3 du Port Tanger
Med démarre ses activités commerciales.

ZOF4

En 2024, le complexe portuaire franchit le
cap des 10 millions de conteneurs et 500
000 camions TIR.Marsa Maroc décroche
la gestion des terminaux1et5du Portde
Cotonou au Bénin.
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En 2020, le complexe portuaire devient
le 1¢" port d conteneurs en Méditerranée
et confirme son leadership africain pour
la 4™ année consécutive.

2%25

En 2025, le complexe portuaire franchit
la barre des 11 millions de conteneurs.
Marsa Maroc acquiert une participation
dans Boluda Maritime Terminals (BMT).
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En 2019, Son Altesse Royal le Prince Héritier
Moulay EL Hassan représente Sa Majesté
le Roi Mohammed VI au lancement des
opérations portuaires du Port Tanger
Med 2. Le complexe portuaire devient
ainsi la premiére capacité portuaire en
Méditerranée.
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En2017,Le port Tanger Med, concrétisation
de la vision de SA Majesté le Roi
Mohammed VI, a célébré 10 ans d'activités
opérationnelles.
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En 2016, le Groupe Tanger Med signe le
contrat de concession du terminal TC4
du Port Tanger Med 2, avec l'opérateur
mondial APM Terminals. Cette nouvelle
concession confirme le choix de l'opérateur
mondial de faire de Tanger Med, son hub
logistique majeur dans la région.




Le Groupe Tanger Med se positionne sur les flux logistiques et commerciaux, nationaux et internationaux, en
anticipant l’évolution des marchés et les besoins de ses parties prenantes. Tanger Med cultive une démarche

dynamique de progrés tourné vers son écosystéme.

UN ROLE CLE DANS LES CHAINES LOGISTIQUES
MONDIALES

Tanger Med connecte les principaux flux commerciaux
mondiaux et renforce le positionnement logistique du Maroc.

UN HUB MARITIME DE REFERENCE

Hub maritime majeur en Méditerranée et en Afrique,
Tanger Med est au coeur des grandes routes du commerce

- international.

UN LEVIER DE COMPETITIVITE

Le Groupe renforce la compétitivité industrielle et logistique
du Maroc et facilite les échanges internationaux.

UN CATALYSEUR D'INVESTISSEMENTS

Tanger Med attire les investissements internationaux et
accompagne le développement industriel orienté vers
l'export.

UNE EMPREINTE RSE AU CCEUR DES METIERS

Le Groupe agit en faveur du développement humain, de
l'environnement et des territoires a travers une démarche
RSE intégrée.

NOS METIERS

Nous agissons sur les différents maillons de la chaine de valeur portuaire, logistique et industrielle a travers une approche pluridisciplinaire et une expertise

Ports

Gestion de 35 terminaux dans
21 ports traitant les activités
de conteneurs, de passagers,
de camions TIR, de uracs solides
et marchandises diverses, de
véhicules neufs, et de uracs
liquides.

Logistique

Exploitationd'unezone logistique
de 200 hectares offrant des
entrepOts intégrés, des bureaux
et des solutions logistiques a
valeur ajoutée.

Industrie

Aménagement et déuveloppement
de plus de 3000 ha de parcs
industriels, abritant 1500
entreprises orientées vers
les métiers de l'lautomobile,
l'aéronautique, le textile,
l'agroalimentaire, l'électronique
et la logistique.

NOS CHIFFRES CLES .20

1217 M EUR
Ci

'RES D’AFFAIRES

ca; OLIDE BRUT DE
L

MBLE DES ACTIVITES

DU GROUPE TANGER MED

Terminaux multi trafic

21

Ports d’intervention a I'échelle
nationale et continentale

209 MT

Tonnage global traité

12,42 M EVP*

Conteneurs

*Equivalent Vingt Pieds

sur quatre métiers clefs. Nous aspirons ainsi a créer des connexions sectorielles et a renforcer notre offre de services intégrée.

Services

Offredeservicescomplémentaires
orientés vers les métiers des
technologies, de l'ingénierie et
des utilities pour accompagner les
besoins des opérateurs installés
dans les zones d'activités de
Tanger Med.

14 850 M EUR

CUMUL DES

INVESTISSEMENTS PUBLICS
ET PRIVES A DATE

17,56 mrd Euros

Volume d’affaires
des zones d’activités

3 000 HA

de zones développées

1500

Entreprises installées

145 000

Total des emplois
créés a date

+2,07 millions m?
de volume d’eau distribué

+16 991 t

de déchets collectés
soit 46,5 t/j

+555 gwh

d‘énergie distribuée

125

Nouveaux projets
d’ingénierie
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PROJETS AU MAROC

PORTS : INTERVENTION DU GROUPE A TRAVERS
«MARSA MAROC» DANS 21 PORTS ET 35 TERMINAUX
PRESENTS AU MAROC, BENIN, LIBERIA, DJIBOUTI ET
ESPAGNE

GROUPE DE ZONES LOGISTIQUES

LOGISTIQUE : DEVELOPPEMENT PAR LE
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PROJETS EN AFRIQUE, EUROPE ET
MOYEN-ORIENT

INDUSTRIE : DEVELOPPEMENT PAR LE
GROUPE DE ZONES INDUSTRIELLES

SERVICES : DEVELOPPEMENT DE PROJETS PAR LES
FILIERES DU GROUPE EN DIGITAL & TECHNOLOGIES,
ET INGENIERIE MARITIME ET INDUSTRIELLE
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PORTS

OPERATIONS PORTUAIRES MULTI TRAFIC

i 19 ans
opérateur au service de terminaux gérés
portuaire I'économie a travers 21 ports
du Maroc marocaine
S pays 4¢plus grand
Maroc, Bemn Dﬂboutt opérateur de terminaux

Libéria, Espagne a conteneurs en Afrique

4
[ 4

67 Millions (t) 3,02 MEVP 22,4 Millions (t) 11,3 Millions (t)

Tonnage global Activité conteneurs Activité vrac solide et divers Activité vrac liquide

+6% +4,3% +3,5% +5,2%

-

27218 153 867 7404

Activité camions TIR Total des escales
+11% +50% +0,03%

* Equivalent Vingt Pieds
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5 = o » : Activité conteneurs ité véhii Activité vrac solide Activité camions TIR

+8,4% +1% +3,6%

continents

Répartition du trafic conteneurs en tonnage

par zone géographique = | 8641481tonnes 3220422 161 Millions (t) 16 686
Activité vrac liquide Activité passagers Tonnage global Total des escales™
. +13% +5,7% +13,3% -4,5%

Europe Afrique Asie Transatlantique -. SRLY ** dont 1319 méga-ships (>290 m)



Principales activités

- Activités logistiques avaleur ajoutée telles que la consolidation, l'approvisionnement et la distribution

> Préparation des commandes, entreposage, emballage, étiquetage, assemblage et contrdle qualité
- Echanges logistiques directs avec plus de 100 pays dans le monde
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EUROPE

1600 M€ 1756 Md€ - B4,

Zones d’activité d’investissements de volume d’affaires généré
privés par les zones d’activité s Port
de Tanger Med COmpleW \/

= Atlantic

145 OOO 3 OOO ha 1 500 Ocean Mediterranean

Emplois créés a date Superficie développée Entreprises installées Sea

Secteurs d'activité:

o~ AL

Automobile Aéronautique  Electronique



SERVICES

Véritable vivier de compétences pointues et spécialisées, le Pole Services s'articule autour de trois métiers clés et
critiques pour le développement et la gestion de grands projets d’infrastructure.

Métiers :

+ OTM, loT et innovation

+ Sécurité et Cybersecurité
-~ - Connectivité

: + Services Cloud

+ Big data/Al

+ Digital Factory

; @

Technologie

Secteurs d’intervention :

» La siireté et sécurité portuaire et aéroportuaire
» La vidéosurveillance urbaine

« Les administrations publiques

» Les zones d’activités logistiques et industrielles

S

;
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Métiers :

‘ ‘ - Conseil et expertise
P « Contréle et suivi

1 . + Ingénierie et conception
Q + Controéle et suivi

Ingénierie

() o

africains accompagnés 1500 ha

Métiers :

- Electricité

» Eau et assainissement liquide

» Maintenance multi-technique
» Hygiéne et collecte des déchets

9MOAa . « Services aux navires
Utilitiles _ P % - Energies renouvelables

16 991t 555 Gwh

:' » Maintenance et gestion de patrimoine

‘\“ e 60 ports Supervision de

de terminaux portuaires

de déchets collectés soit 46,5T/J de I'énergie distribuée

90 220 6 solutions 2 centres stratégiques Opérateur
experts en sécurité, projets stratégiq développé SOC (security Operations Center) national Radio
réseau, cybersécurité et déployés (PSI, TracUp, RidUp...) & NOC (Network Operations Center) 3RP
développement TETRA

Secteurs d’intervention :

» Ouurages portuaires et maritimes
* Infrastructures logistiques et industrielles

« Coordination, pilotage et assistance technique

% ooo
ooo
ooo
- il

Construction de Construction de Aménagement de
14 000 m 700000 m? 3000 ha
linéaire de quai de batiments logistiques de plateformes
et industriels logistiques et industrielles

Secteurs d’intervention :

* Ports
« Zones d'activité

» Efficacité énergétique et développement durable

®

2,07 Mde m? 1133282 m* 1,8 Gwh

de volume d’eau distribué d’eau traitée d’énergie produite



Nous concevons un déuelépﬁeﬁiéﬁt’:'éidrni)hrﬁ:qde de pair avec le progrés environnemental, social,
~ainsi qu'une gouvernance trqnspurfe'rite;_'ius'te et responsable. Notre stratégie RSE est alignée sur
les référentiels GRI ainsi que sur les Objectifs de Développement Durable des Nations Unies.

bénéficiaires des projets
menés sur le territoire
dont 83 820 en 2025

et accords de partenariat
sur le territoire en 2025

menés sur le territoire
dont 102 en 2025

L’Ecole de Voile Dalia portée par la Fondation Tanger Med.
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La Fondation Tanger Med apporte
des solutions pertinentes et pérennes
dans différents domaines: Inclusion
Sociale, Culturelle et Economique,
Financement d'infrastructures,
Protection de 'environnement et
actions de sensibilisation, Education
et promotion de l'’excellence).

i g e _:._". *-w:

Le campus 1337 MED, porté par la
Fondation Tanger Med en partenariat
avec l'Université Mohammed VI
Polytechnique (UM6P) et 'école 42.

Le Lycée Méditerranéen a pour vocation
de préparer les éleves marocains a fort
potentiel aux trés sélectifs concours
d’accés aux Grandes Ecoles d’Ingénieurs
marocaines et francaises.
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