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“Nous procédons au lancement d’un des plus grands projets economiques

dansl’histoirede notre pays. Ils’agit du nouveau port Tanger-Méditerranee

que Nous considérons comme le noyau d’un grand complexe portuaire,
logistique, industriel, commercial et touristique...”

“Le Maroc consolide ainsi son ancrage dans l'espace euro-mediterranéen

et dans son environnement maghrébin et arabe. Il valorise sa vocation de

pole d’échanges entre ['Europe et UAfrique, la Méditerranéee et 'Atlantique,

et renforce, en méme temps, son role central en tant que partenaire actif
dans les échanges...”

“Une ossature économique solide, de niveau international, et des zones
franches, lui permettant ainsi de valoriser ses riches potentialités et d’en
faire un mode de développement régional intégre...”

Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
(Féurier 2003)
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MOT DU

PRESIDENT

Fouad BRINI
Président de Tanger Med

'année 2019 a constitué pour Tanger Med une étape
majeure dans son développement.

Le vendredi 28 juin, Le Prince Héritier Moulay EL Hassan,
a représenté Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a la
cérémonie de lancement des opérations portuaires du
nouveau port Tanger Med. 2.

Une plateforme qui positionne Tanger Med, comme la
premiére capacité portuaire en Méditerranée.

Ce nouveau port, avec un investissement public-prive
de 25 milliards de dhs, correspond a la troisieme phase
de deéuveloppement du complexe portuaire Tanger
Med, apres le port Tanger Med 1 et le port Passagers &
Rouliers.

Avec une capacité additionnelle de 6 millions de
conteneurs, Tanger Med est désormais doté d'une
capacité totale de plus de 9 millions de conteneurs.
Ceci permet de renforcer davantage la position du
complexe portuaire Tanger Med en tant que Hub de
référence en Afrique et dans le monde, pour les flux
logistiques et le commerce international.

Cette réalisation traduit la pertinence de la Vision
originelle de Sa Majeste le Roi pour ce projet stratégique
et le choixjuste du Souverain de son implantation sur le
Détroit, a la croisée des routes maritimes.

Au niveau de l'activité portuaire, lannée 2019 a permis
a Tanger Med de franchir un nouveau cap avec plus
de 4,8 millions de conteneurs en croissance de + 38%,
et plus de 65 millions de tonnes de marchandises
manutentionneées. Le port Tanger Med a egalement
traité 357 214 camions TIR, 500 465 véhicules neufs et
2 775 402 passagers.

Sur le volet industriel, lannée 2019 a été marquée par
limplantation de 125 nouveaux projets sur 'ensemble
des zones d'activités de Tanger Med représentant des
investissements privés de 5,1 milliards de dirhams et 11
570 emplois nouveaux.
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Au total, pres de 1 000 entreprises se sont aujourd’hui
installées sur 'ensemble des zones d’'activités de Tanger
Med, opérant dans les domaines portuaires, industriels,
logistiques et de services et genérant plus de 80 000
emplois directs.

Cet élan de développement renforce la compétitivité
logistique, a la fois marocaine et continentale, et
contribue a promouuvoir le réle du Maroc comme acteur
majeur dans les corridors logistiques mondiaux.

Parallelement, et dans le cadre d’'une approche RSE
cohérente et volontariste, Tanger Med a inscrit la
durabilité au coeur de ses priorités.

Ainsiet atraverssa Fondation, Tanger Med a également
poursuivi son implication dans les domaines de
'éducation, la santé, la formation et le socio-culturel
pour le développement humain et territorial.

En 2019, 110 projets et actions ont été mis en ceuure
et ont profité a plus 61 560 bénéficiaires, tel que le
programme des plages propres, la poursuite du projet
de raccordement des villages au réseau d’eau potable,
la construction d'unités de préscolaire, et 'ouverture
a lart et la culture grdce a des ateliers au profit des
enfants du milieu rural.

Les agrégats financiers ont confirme les performances
du groupe Tanger Med qui maintient ses objectifs de
rentabilité, avec un chiffre d’affaires groupe de 3,48
milliards de dirhams en croissance de + 15% et un
résultat net de 918 millions de dhs.

Ces performances résultent de 'engagement continu
des collaborateurs et partenaires de Tanger Med, qui
de par leur implication, ceuurent quotidiennement au
succes de ce projet de référence qui fait notre fierté
nationale.






AGENCE

SPECIALE TANGER
MEDITERRANEE

En annoncant le 30 Juillet 2002, a loccasion du
Discours du Tréne, la décision de réaliser un «grand
ensemble structurant, portuaire, commercial et
industriel sur les rives du Détroit, a U'Est de Tanger»,
Sa Majesté le Roi Mohammed VI engageait le Maroc
dans un chantier au long cours rythme par les mises en
service progressives des différentes infrastructures du
complexe ouvrant la voie a chaque nouvelle realisation
a de nouvelles perspectives pour le developpement et
la compeétitivité de l'économie marocaine.

Au-dela de la réalisation de linfrastructure portuaire,
il s'agissait de construire et de gérer un projet intégre,
aux dimensions multiples qu’elles soient économiques
ou territoriales.

Ancré aux flux mondiaux des échanges, la réussite
de Tanger Med était par ailleurs conditionnée des sa
conception a la capacité a mettre en place un projet
aux standards de ses compeétiteurs, les grandes
plateformes portuaires, industrielles et logistiques
mondiales.

Lampleur des enjeux, la détermination a réaliser les
engagementsdanslestemps, et 'obligationde maitriser
les colts et les impacts sur le territoire ont conduit
Etat Marocain a initier un mode de gouuvernance
noudteur avec la création en 2003, d'une structure ad
hoc: 'Agence Spéciale Tanger-Méditerranée (TMSA).

Il s'agit d’'une société anonyme a directoire et a conseil
de surveillance, dans lequel siegent ministres du
gouvernement et responsables des entités publiques
concernees.

Rapport Annuel Tanger Med 2019 / 12

Chargee du développement, de lameénagement et la
gestion du complexe industrialo portuaire Tanger Med,
'Agence a éteé dotée de préerogatives publiqgues incluant
les missions d’autorité portuaire et zones franches, en
application et en continuité des dispositions de droit
commun prévues en la matiere.

Le mode de gouvernance mis en place par UEtat est une
des composantes clés de la réalisation de ces objectifs
ambitieux et stratégiques.

De plus lintérét que suscite le dispositif de 'Agence
Spéciale Tanger Méditerranée au niveau international
est l'un des signes les plus probants de la pertinence de
l'approche adoptée.



Tanger

Tanger Free Zone
600 ha

Tangier

Automotive City

350 ha

Largest Car Plant

in Africa

440 ha | Automotiuve

Automotive,
Aeronautics,
Textile

L’'ensemble des prérogatives de
TMSA est fixé par le décret-loi

N° 2-02-644 du 2 rajeb 10-

1423 septembre 2002) portant
creation de la Zone Spéciale

de Développement Tanger
Méediterranee. Dans ce cadre 'Etat
Marocain a confie a TMSA les
principales missions suivantes :

- 'ensemble des études techniques
et economiques relatives au port
et aux zones franches

- l’élaboration d’'un schéma general
d'aménagement pour la Zone
Spéciale de Développement

- La contribution & la recherche
et a la mobilisation des
financements nécessaires a la
réalisation des composantes du
projet Tanger Med

|
| 160 ha [
Light Industrial Units,
| Light Processing

Port complex

Renault Tanger Med

v

Strait of Gibraltar

Logistics Free Zone

Tetouan Shore

90 ha
Services, Offshoring

Zone Spéciale de Développement

Tanger Med, étendue sur 5 000 Ha

- 'ameénagement et 'exploitation

du nouveau port et des zones

d’activite logistique, industrielle

commerciale et touristique

- La promotion commerciale du
port et des zones d'activité

- La concession, le cas echéeant
d’activités au port et aux zones
franches

« administration du domaine
public de la Zone Spéciale de
Développement

- La gestion du port par
l'accomplissement des missions
d’Autorite
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INSTANCES DE
GOUVERNANCE

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Fouad BRINI

Président du Conseil
de Surveillance

Mohamed
BENCHAABOUN
Ministre de 'Economie
et des Finances et

de la Reforme de
’Administration

LE DIRECTOIRE

Président:

- Monsieur Mehdi TAZI RIFFI

Moulay Hafid ELALAMY

Ministre de l'Industrie,
du Commerce, de
l'lnvestissement et de
'Economie verte et
Numérique

Abdellatif ZAGHNOUN

Directeur Genéral de
la Caisse de Dépot et
de Gestion

LES MEMBRES DU DIRECTOIRE

- Monsieur Mehdi TAZI RIFFI, Directeur Général de Tanger Med Port Authority
- Monsieur Jaafar MRHARDY, Directeur Général de Tanger Med Zones

- Monsieur Mohammed Jamal MIKOU, Directeur Général de la Fondation Tanger Med
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Abdelouafi LAFTIT
Ministre de l'Intérieur

Abdelkader AMARA

Ministre de 'Equipement,
du Transport, de la
Logistique et de 'Eau

Dounia BEN ABBAS
TAARJI

Présidente du Directoire
du Fonds Hassan Il

Pour le Développement
Economique et Social

Mounir EL BOUYOUSSFI

Directeur Genéral de
[’Agence pour la Promotion
et le Développement du
Nord




TANGER MED

Tanger Med est un hub logistique mondial, situé sur le Détroit de Gibraltar et connecté a 180 ports mondiaux,
offrant des capacités de traitement pour 9 millions de conteneurs, 7 millions de passagers, 700 000 camions

et 1 million de véhicules.

Tanger Med constitue une plateforme industrielle pour plus de 1 000 entreprises qui représentent un volume
d’affaires annuel de 85 Milliards de Dirhams dans différents secteurs tels que 'automobile, 'aéronautique, la

logistique, le textile et le commerce.

UN COMPLEXE PORTUAIRE DE
CLASSE MONDIALE

Le complexe portuaire de Tanger Med s'étend sur
1000 ha et englobe :

e Le port Tanger Med 1, qui comprend deux terminaux
a conteneurs, un terminal ferroviaire, un terminal
hydrocarbures, un terminal marchandises diverses
et un terminal véhicules

e Leport Tanger Med 2, quicomprend deux terminaux
a conteneurs

e Le port Tanger Med Passagers et Rouliers qui
comprend les quais d’embarquements passagers et
camions, les zones de régulation et la gare maritime

e La Zone Franche Logistique

e Le centre d'affaires Tanger Med (Tanger Med Port
Center)

UNE PLATEFORME REGIONALE
DE COMPETITIVITE
INDUSTRIELLE

La plateforme industrielle Tanger Med, s’étend sur
2 000 ha et constitue une plateforme de compeétitivité
régionale pour les secteurs de lindustrie, de la
logistique, des services et du commerce.

La plateforme Industrielle Tanger Med regroupe :

e TaNnger Free Zone

e Tanger Automotive City
e Renault Tanger Med

e Tetouan Park

e TetouanShore

UNE OFFRE DE SERVICES
PERFORMANTE ET INNOVANTE

Le poble services de Tanger Med englobe trois filiales :
e Cires Technologies pour les technologies
e Tanger Med Engineering pour l'ingénierie

e Tanger Med Utilities pour la distribution d’'eau et
d’eélectricité

UNE FONDATION AU COEUR DU
TERRITOIRE

La Fondation Tanger Med vient consolider la
stratégie de Tanger Med en matiere de responsabilité
sociale et de développement durable. Créée en Mai
2007, la Fondation Tanger Med porte, réalise et
accompagne les projets structurants en partenariat
avec les collectivités locales, les institutions
gouvernementales et les associations locales.

Les actions de la Fondation sont principalement
axées sur les domaines de l'éducation, la santé, la
formation professionnelle et le socioculturel.
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PROJET INTEGRE ET STRUCTURANT

INVESTISSEMENTS
PUBLIC/PRIVES

o8
MILLIARDS MAD
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TANGER MED - CHIFFRES CLES

COMPLEXE PORTUAIRE

10g)|—|a

@; S

9 000000 7000000 1000000 700000

Conteneurs Passagers Veéhicules Camions

PLATEFORME INDUSTRIELLE

5 000 Ha

1000

Entreprises

LOGISTIQUE AGROALIMENTAIRE ELECTRONIQUE

80 000 AERONAUTIQUE AUTOMOBILE TEXTILE PARAMEDICAL
Emplois
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STRUCTURE
DU GROUPE

s CDG
0,12%
" Etat
Etat
12,38% B rFonds Hassan 1l

TANGER MED [T

SPECIAL AGENCY Développement
Economique

Fonds Hassan Il pour
le Développement
Economique et Social
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SOCIETES OPERATIONNELLES
DU GROUPE

| POLE PORTUAIRE TANGER MED @A
PORT AUTHORITY (4

La gestion et U'exploitation du complexe portuaire est

portée par : /‘li) mEthb

TANGER MED

e Tanger Med Port Authority (Tanger Med 1, Port

Passagers et Rouliers)

e Tanger Med 2 ‘ l -I-IVE
o Medhub el TANGER MED

e Tanger Med Port Center

TANGER MED 3)

n ZOMNES
| POLE INDUSTRIEL
')TANGER
La plateforme Industrielle Tanger Med est portee par =¥ FREE ZONE
T r Med Z SA, et L d’'activites:
anger Med Zones SA, et regroupe les zones d'activités r!.‘ TANGER

e Tanger Free Zone

e Tanger Automotive City n TETOUAN

e Tetouan Park

e TetouanShore
Tetouan@

TANGER MED

ENGINEERING g

| POLE SERVICES

Le pble Services regroupe : CIRES
TECHNOLOGIES

e Cires Technologies
e Tanger Med Engineering

e Tanger Med Utilities TANGER MED (@
UTILITIES y
| POLE SOCIAL TANGER MED
FONDATION

e La Fondation Tanger Med

Rapport Annuel Tanger Med 2019 /19



| HISTORIQUE

2003 2007 2009 2010

Lancement des Inauguration Lancement Inauguration Ouverture
Travaux du Port du Port de la Grande du Port Passagers de Renault
Tanger Med par Tanger Med 1 Plateforme et Rouliers Tanger Med
Sa Majesté le Roi par Sa Majesté le Industrielle par Sa Majesté le Tanger

Mohammed VI Roi Mohammed VI Tanger Med Roi Mohammed VI Automotive

City et Tetouan
Shore

1T
et UELES [ LELETE R
N T i v ;

oy 1| ™ 0 SRR B
B ITERBRENNBRE

" el LT e
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Ouverture de
Tanger Med Port
Center,
le Port Tanger
Med 1 atteint sa
capacité
maximale de
3 millions de
conteneurs EVP

Signature
de la
Concession
TC4 du Port
Tanger Med
2 avec
APM
TERMINALS

YR
bl 1]
ol ] |

“]
TANGER MED

2007-2017

Anniversaire des
10 ans d'activités
opérationnelles de

Tanger Med

. s i L T T
i ‘_l“_l__ﬂwq"p.: e T T ]

AN, T
L o T R
W ., |

Lancement
des opérations
portuaires du port
Tanger Med 2
par SAR le Prince
Héritier Moulay
El Hassan qui
représente SM le
Roi Mohammed VI
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TANGER MED - BILAN 2019
Bilan de l'activité portuaire

EVOLUTION PAR

ACTIVITE PORTUAIRES 2019 RAPPORT A 2018

Valeur du flux import/export 328 Milliard DHS +4%

Volume total
des marchandises traitées (T) S B S

Conteneurs (EVP) 4801713 +38 %
Véhicules 500 465 + 5%
Unités TIR 357 214 + 9%
Passagers 2775 402 -1%

Vrac Solide (T) 258 340 +2%
Vrac liquide (T) 6 349 154 +7%
Escales de navires 14 305 +7%

Bilan de l'activité des zones industrielles et logistiques

ACTIVITES DES ZONES EVOLUTION PAR
INDUSTRIELLES ET RAPPORT A 2018
LOGISTIQUES
Investissements privés 5,1 Milliards de DHS -
Exports industriels 85 Milliards de DHS + 6%
Emplois nouveaux 11570 + 86%

Flux logistiques industriels 304 224 + 8%
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1ER
PORT

EN AFRIQUE
1ERE
CAPACITE PORTUAIRE
EN MEDITERRANEE
1ERE
PLATEFORME
D'IMPORT/EXPORT
DU MAROC
1ERE
ZONE INDUSTRIELLE
EN AFRIQUE
DEPUIS 2015

35EME/500

PORT CONTENEURS
DANS LE MONDE (2019)

CONNECTIVITE MARITIME A PLUS

DE 180 PORTS ET
70 PAYS
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UN COMPLEXE PORTUAIRE

DE CLASSE MONDIALE

Le complexe portuaire Tanger Med
a pour objectif de déuvelopper une
plateforme portuaire performante
et réellement intégree autour des
activités complémentaires de
transbordement, d’'import-export,
de logistique a valeur gjoutee, et de
services maritimes et portuaires.

Le complexe portuaire Tanger Med
s'étend sur 1000 ha et englobe:

Le Port Tanger Med 1 qui comprend
deux terminaux & conteneurs, un
terminal ferrouiaire, un terminal
hydrocarbures, un terminal
marchandises diverses, et un
terminal véhicules.

Le Port Tanger Med 2 qui comprend
deux terminaux & conteneurs.

Le Port Tanger Med Passagers

et Rouliers qui comprend les

zones d’acces et d’inspections
frontalieres, les quais
d’'embarquements passagers et TIR,
les zones de regulations, et la gare
maritime.

La Zone Logistique, qui s'étend
sur une superficie a terme de 200
ha, est destinée aux activités

de logistique a valeur gjoutee,

de groupage, de distribution et
d'approvisionnement.

Le Tanger Med Port Center : Centre
d'affaires de Tanger Med, d’'une
superficie couverte de 29.000 m?,
constitue le principal lieu d’échanges
de la communauté maritime et
portuaire.

1¢" port d’Afrigue depuis 2017,
Tanger Med est devenu gréce au
port Tanger Med 2 la 1¢¢ capacite
portuaire en Méditerranée, et
s’engage vers l'intégration des 20
premiéeres plateformes a l'échelle
mondiale.

En plus qu'il est le 1¢" port au Maroc,
Tanger Med est la 1¢¢ plateforme
marocaine pour les flux imports/
exports.

En 2019 Tanger Med a traité
plus de 65 millions de tonnes de
marchandises.

Le port Tanger Med assure a
travers plusieurs armateurs, des
liaisons régulieres desservant

plus de 180 ports et 70 pays dans
les 5 continents. Hub d’Afrique, il
dessert pres de 40 ports et 22 pays
en Afrique de 'Ouest grdce a des
liaisons hebdomadaires.

Plus gu'un port, le complexe
Tanger Med est une plateforme
logistique intégrée, connectée a un
réseau de transport multimodal
(liaisons ferroviaires, autoroutes
et voie express) pour le transport
des marchandises et des
personnes vers toutes les régions
économiques du Royaume.

'exploitation des terminaux
comme de l'ensemble des activités
portuaires est assurée dans le
cadre de contrats de concession,
par des opérateurs de renommeée
mondiale. Le port Tanger Med
compte ainsi dans ses rangs les
plus grands armements mondiaux
(Maersk, CMA-CGM, MSC, Hapag-
lloyd, Arkas...) ainsi que des leaders
portuaires tels quAPM TERMINALS
et EUROGATE. La vision du port
Tanger Med s'inscrit dans une
démarche de développement
durable cherchant un équilibre
entre les aspects économiques,
environnementaux et sociaux.

Dans cette optigue, un systeme de
management enuvironnemental
a été mis en place faisant du
port Tanger Med le premier port
marocain a étre certifie

ISO 14001 pour le périmetre
«Accueil des navires et services
portuaires associés», et premier
port africain a obtenir les labels
«ECOPORTS» et «PERS» déliurés
par «The European Sea Ports
Organisation».

Rapport Annuel Tanger Med 2019 // 27



PLAN D’ENSEMBLE
DU COMPLEXE
PORTUAIRE TANGER MED

PORT TANGER MED 2

© .. ~PORIPASSAGERS *

et Pl P | G -

| ey
TERMINAL TERMINAL TERMINAL
CONTENEURS 4 CONTENEURS 3 HYDROCARBURES
Opérateur APM Terminals Opérateur TangerAlliance Opérateur Horizon Terminals
Capacité 5 MEVP Capacité 1MEVP Capacité 15MT



TERMINAL TERMINAL

VEHICULES VRACET
Opérateur Renault MAE&,‘E’?{;EISSES
Common User

Capacité 1M vuéhicules Capacité 800.000T

' "IF "

PORT TANGER MED

RMINAL TERMINAL
CONTENEURS 1 CONTENEURS 2
Opérateur APM Terminals Opérateur Eurogate/CMA-CGM
Capacité 1,5MEVP Capacité 1,5MEVP
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TANGER MED ..

» AMERIQUE
DU NORD /SUD
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CONNEXIONS MARITIMES

+180 + 70 EnS
ports pays continents
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ACTIVITE
CONTENEURS

Le complexe portuaire Tanger Med
comprend 4 terminaux dediés a
l'activité conteneurs ayant une
capacite totale de 9 millions d’EVP
(Equivalent Vingt Pieds). Doté de 3600
m de lineaire de quai, 138,5 hectares
de terre-plein et une profondeur de 18
m, le port recoit les plus grands portes
conteneurs au monde (>299 m LOA ).

Avec la mise en service du TC1en 2007,
celle du 2¢me terminal & conteneurs TC2
un an plus tard, et du TC4 en 2019, le
complexe portuaire Tanger Med a su
forger sa place comme l'un des plus
importants hubs de transbordement en
Atlantique et en Méditerranée.

Cette place continue a se consolider
grdce a la bonne performance des
principaux armateurs opéerant aux
terminaux a conteneurs a sauoir
Maersk Line, CMA-CGM/Delmas,
Hamburg Sud, Hapag Lloyd, ARKAS, en
plus des autres armateurs du Terminal
Common User Eurogate Tanger,
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ainsi que par la présence des grandes
alliances maritimes, M2, OCEAN
ALLIANCE et THE ALLIANCE qui
considerent Tanger Med comme un hub
majeur.

En plus de son réle de plateforme
stratégique de transbordement de
conteneurs sur les axes Est/ Ouest
(Asie/ Europe) et Nord/Sud (Europe/
Afrique), le complexe portuaire joue

un réle essentiel de connectivité pour
la promotion et le développement du
trafic Import/Export Maroc. Tanger Med
représente de méme une opportunité
d’export et de connectivité pour
'laccompagnement du developpement
des échanges Maroc/Monde, et

ce, grdce a sa liaison ferrouviaire et
autoroutiére avec son arriere-pays.

4 801713

Conteneurs EVP
traites en 2019
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ACTIVITE
FERROVIAIRE A
CONTENEURS

L'activite ferrouviaire a conteneurs a En effet, le terminal ferrouiaire offre un

commence en juin 2009. réseau de connexions aux principales
villes du Royaume.

Le terminal ferrouiaire est situe juste

derriere les terminaux a conteneurs TC1 Le terminal ferroviaire continue a

et TC2, il est doteé d’'une superficie de 10 apporter des solutions logistiques

ha et de 3 voies d'une longueur de 800 performantes aux compagnies

ml ainsi qu'une voie de garage. maritimes, transporteurs, et
importateurs exportateurs avec

Le terminal dispose d’'un aiguillage un service d’'acheminement des

allavant et a l'arriere. Il est aussi conteneurs entre le port Tanger Med et

indépendant de la gare de triage. les différents centres economiques du
Royaume.

Gréace au terminal ferroviaire a

conteneurs, le complexe portuaire
Tanger Med vient renforcer son offre en
infrastructures et services portuaires.
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ACTIVITE
VEHICULES NEUFS

Entré en service en 2012, l'activite
veéhicules neufs de Tanger Med se
déroule au terminal car carrier qui
est doté d'une capaciteé de traitement
annuel de 1000 000 véhicules neufs
et se subdivise en deux terminaux
avehicules : le Terminal a Vehicule
Renault (TVR) et le Terminal Véhicule
Multiutilisateurs (TVCU).

TERMINAL VEHICULES DE RENAULT

Le terminal veéhicules de Renault s'étale
sur une superficie de 13 Ha avec une
capacite de stockage nominale de

6 000 veéhicules. Il permet de traiter

la production annuelle de 400 000
vehicules produits par l'usine Renault
Melloussa.

Ce terminal dispose de deux quais
pouvant accueilllir les navires voituriers
de derniere génération (jusqu’a 240 m
de longueur et 12 m de profondeur.

Le terminal gere les activités suivantes :

<Embargquement et débarquement des
vehicules (navires)

-Chargement et déchargement des
véhicules (trains, et camions)
.Entretien, maintenance et
renouvellement du matériel/
eéquipements et des superstructures
portuaires

«Manutention et stockage des vehicules
en transbordement dans le périmetre
du terre-plein du terminal.

TERMINAL VEHICULES COMMUN USER

Mitoyen a celui de Renault et s’étalant
sur une superficie de 5,5 ha, avec

une capaciteé de stockage de 3 000
véhicules, le terminal véhicules
multiutilisateurs dispose du méme
mole comprenant deux quais pouvant
accueillir les navires voituriers de
derniere génération (jusqu'a 240 m
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de longueur), ainsi que des batiments
techniques et administratifs pour
offrir des prestations de qualité
pour des véhicules a 'export ou en
transbordement tel que PSA, Nissan,
Ford, Fiat, Honda, Hyundai etc

'autorité portuaire a confié a GSTM
(Groupe STVA Tanger Méditerranée),
dans le cadre d'un contrat de sous-
traitance, les activités de manutention
dans le terminal a véhicules
multiutilisateurs du port Tanger Med. Le
terminal véhicules multiutilisateurs est
opérationnel depuis Mars 2013.

TERMINAL FERROVIAIRE A VEHICULES

Le terminal ferroviaire a veéhicules
dispose de 4 voies avec une longueur
utile de 240 m permettant de traiter
une demi-rame par voie et d’'un quai
de déchargement. Ce terminal permet
le traitement des trains a U'export de
l'usine de Renault Melloussa et l'usine
de PSA Kenitra, il est ainsi raccordé au
réseau ferré national. Chaque train de
veéhicules peut transporter jusqu’'a 280
vehicules.

Aujourd’hui, le terminal véhicules est
relié par des lignes reguliéeres vers

les ports du Havure, Montoir, Fos Sur
Mer, Piraeus, Zeebrugge, Barcelone,
Livourne, Constanta, Koper, Borusan.
Tunis, Alexendria et Ilyicheusk, Durban ,
Abu dhabi, Jebel Ali, Vera cruz, Brisbane,
Kembia...

'année 2019 a été marquee par le
demarrage des exports de véhicules
PSA par le port Tanger Med en
provenance de l'usine de Kenitra.

500 465

Vehicules ont etée
manutentionneés en 2019
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ACTIVITE
MARCHANDISES
DIVERSES

L'activité marchandises diverses est
dedié au traitement du trafic import/
export principalement lié aux activités
des entreprises industrielles installées
dans la region du nord.

D'une superficie totale de 5 hectares
dont 2 hectares en bord a quai et 3

hectares de stockage, le terminal
marchandises diverses dispose d'une
longueur de quai de 500 metres et d'un
tirant d’eau allant jusqu’a 13,5 metres
permettant d'accuelllir les navires
Panamax, Handymax et handysize.

Le terminal marchandises diverses
est entreé en seruvice en octobre 2010.
Aujourd’hui, le terminal marchandises
diverses est equipe de trois grues de
déchargement bord a quai ayant des
capaciteés successives de 100, 63 et 45
tonnes, en plus des différents moyens
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nécessaires pour la manutention

terre des marchandises, 'ensemble

de ces équipements permet de traiter
deux a trois navires simultanément.
Actuellement, le terminal marchandises
diverses permet de traiter les
marchandises suivantes : project cargo,
céréales, bobines de téles, ferraille, bois,
marchandises en sacs ou big bags, colis
lourds, ciments, pales d’éoliennes de
Siemens a l'export etc.
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ACTIVITE
HYDROCARBURES

Le terminal hydrocarbures a une
superficie de 12 ha et une capacite de
stockage annuelle de 15 millions de
tonnes ( entree et sortie) de produits
raffines répartis en 19 réservoirs.

Le terminal hydrocarbures est
opérationnel depuis Féurier 2012, ses
activités sont :

oLe trading (transbordement)
L'import de produits raffinés

.Le soutage

L'activité de soutage a éte mise en
service des 20711 au port Tanger Med.

Elle consiste a approvisionner les
navires visitant le port de Tanger Med
ainsi que les navires passant par le
détroit en combustible. Cette activite
a eteé confiée en sous-traitance par le
concessionnaire a la societée MINERVA
BUNKERING.
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Le terminal hydrocarbure a démarré
en 2017 l'activité de dechargement
des navires gaziers transportant deux
principaux types d’hydrocarbures
constituant le GPL(Gaz de pétrole
liguefie), le butane et le propane.

L'objectif est de disposer de nouuvelles
capacites portuaires permettant

de répondre aux besoins du marche
national en matiere de GPL,

Le terminal a traité en 2019, plus de
340.000 T de GPL destiné au marché
local.

6 349 154

tonnes d’hydrocarbures
traités en 2019
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ACTIVITE
ROULIERS

Le complexe portuaire a une capacité
de traitement de 700 000 camions TIR
par an. Il est doté de 8 postes a quai
dediés avec des tirants d’eau de 8m
ainsi gu’'une superficie de 35 hectares
de terre-plein.

Le port Tanger Med est une plateforme
de choix pour les exportateurs
marocains. Il dispose d’'une
infrastructure de 19 ha dédiée pour le
traitement des flux export avec une
capaciteé de traitement de 2100 unités
par jour et un temps de transit moyen
de 2H. La plateforme permet de traiter
les exports de produits marocains
dans les secteurs du textile, du cuir,

de lautomobile, de 'aéronautique, de
l'électronique, de 'horticulture et les
produits frais.

Le trafic import est quant a lui séparé
geéographiquement de l'espace de
'export ce qui permet une linéarité des
flux et une transparence des circuits.

Le port Tanger Med est relié au réseau
national de voie express et autoroute
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vers les grandes agglomérations

du Royaume. Les unités Fret en
importation ou exportation de Tanger
Med sont da seulement 3 H de Rabat, 4H
de Casablanca, 6 H de Marrakech et 8H
d’Agadir.

Véritable pont maritime sur le Détroit
et vecteur décisif dans la dynamique
des échanges avec 'Europe, l'activite
roulier permet de raccorder Tanger Med
a 'Espagne (Algeésiras, Motril, malaga,
Barcelone), la France (Sete) et l'ltalie
(Génes, Savone).

1¢re plateforme marocaine pour le flux
d'import - export, Tanger Med traite a
lui seul plus de 50% des exportations
marocaines et pres de 97% du flux
camions TIR a l'export.

357 214
Unités TIR en 2019
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ACTIVITE
PASSAGERS

Le port Tanger med a une capacite de
traitement de 7 000 000 de passagers
par an. Il est doté de 8 postes a quai
dédiés aux voyageurs, deux zone
d'acces et d'inspection frontaliere

(& entrer et sortie Maroc), de zones
d’'embarquement et d'une gare
maritime.

PASSAGERS VEHICULES

Le circuit des passagers en voiture
bénéficie d'infrastructures permettant
la séparation physique des trafics de
véhicules a l'entrée et a la sortie, de
doubler la capacité de traitement, et
d’optimiser les temps de transit des
usagers dans les meilleures conditions
de sQreté et de sécurite.

En effet, les zones de contrdle au
niveau de «'’Automobile Access» sont
dotées de 'ensemble des services
nécessaires aux usagers : ils sont
agrémenteés d’'espaces verts, de seruice
de restauration, de guichets pour la
vente des billets, de lieu de priére, de
locaux sanitaires, d'un large écran de
diffusion pour un affichage instantane
des horaires de départ et arrivées

des navires, et bénéficient de larges
espaces ombrages.

Un espace pour le stockage des
véhicules en attente d’accéder au port
a été réalisé permettant d’éuviter la
congestion des voies de circulation lors
des journées de forte affluence. Ainsi
un espace de 1,8 ha servant de zone de
régulation portuaire a été ameénage, et
doté des services nécessaires a l'attente
des passagers dans les meilleures
conditions de confort. Les formalités de
contréle se font depuis les véhicules.
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Pour les passagers arrivant au Maroc,
'estampillage des passeports se fait a
bord des navires. De méme, ladmission
temporaire des moyens de transport

en important qui ont pour résidence
habituelle 'étranger, est prise en
charge par le systeme informatique de
l'administration des douanes & bord des
navires.

ZONE D'ACCES ET D'INSPECTION
FRONTALIERE (SORTIE MAROC)
COMPRENANT

- 34 aubettes de police permettant le
traitement de 1000 véhicules par heure
- 6 bureaux de contréle douanier pour
les passagers vehicules

- Un espace de 3 000 m® couverts dédié
a la fouille des véhicules

- Un acces dédie aux autocars

- Un parking d’une capacité de 500
vehicules

- Une zone piétonne couverte pour
l'achat de billetterie, sanitaires, café,
salle de priere

- 8 aubettes de check-in sans descente
de voiture pour les passagers disposant
déja de billets

La conception et 'organisation de cet
espace permet la fluidité du trafic et
la limitation du temps de passage par
véhicule. Les aubettes disposent de
connexion en fibre optique. Une zone
de fouille par scanner mobile permet
un contréle non intrusif en réduisant le
temps d'attente des passagers.

2775 402

Passagers en 2019

=
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ZONE D’ACCES ET D'INSPECTION
FRONTALIERE (ENTREE MAROC)
COMPRENANT

- 16 aubettes de controéle de police pour
les passagers vehicules permettant le
traitement de

- 500 véhicules par heure sans que le
passager ne descende de son véhicule
- 5 bureaux de contréle douanier pour
les passagers a bord de leurs vehicules
- Un espace de 1000 m? couverts dédié
a la fouille des véhicules, et attenant

a 900 m? de batiments administratifs
et zones de replis pour les douaniers et
policiers chargés du controéle

- Une infirmerie et un bureau dedie

a la Fondation Mohammed V pour la
solidarite

- 5 bureaux de contréle douanier pour
les passagers a bord de leurs vehicules
- Sanitaires

- Un acces dédie aux autocars

- Une zone de fouille par scanner mobile
permettant un contréle non intrusif

et en réduisant le temps d'attente des
passagers.

PASSAGERS PIETONS

Les passagers piétons accedent au port
Tanger Med Passagers par le Tanger
Med Port Center donnant directement
acces a la gare maritime. Les contréles
de police et de douane se font au sein
de la gare Maritime.

A l'arrivée, lestampillage des
passeports se fait a bord des
navires pendant la traversée. Le
service de navettes interportuaires
assure le transfert des passagers-
piétons directement de la zone de
débarguement a la gare maritime et
vice versa.

Un service de taxi, bus et train est mis
a la disposition des passagers piétons
pour leur transfert vers Tanger/Tanger
Med.
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Les autocars accédent egalement

au port Tanger Med Passagers par le
Tanger Med Port Center. Les controéles
de police et douane des passagers de
l'autocar se font au sein de la gare
maritime.

La gare maritime comprend un

espace de controéle frontalier, une

salle d’'attente de pré embarquement,
des cafétérias, une salle d’arrivée des
voyageurs, des navettes de et vers les
quais d’embarquements, des services
(accuell, billetterie, banque, bureau

de change restauration, kiosque,
infirmerie, sanitaire, salle de priere...),
ainsi gu’'une une gare ferrouviaire avec 2
guais voyageurs et une gare routiére de
7.500 m? avec 9 emplacements de bus
et autocars.

La gare maritime est équipée aussi
par des escalators, ascenseurs, borne
de recharge rapide des téléphones
portables et des écrans d’'affichage
des horaires de départs et arrivees des
navires.

ZONE DE PREEMBARQUEMENT
Les zones de pré-embarguements du
port disposent d’espaces de detente
pour ameliorer le confort des passagers
pendant leurs transits.

Ces espaces sont opéres par des
professionnels et comprennent des
cafés restaurants, boutiques duty
free, infirmerie, espaces de jeux pour
enfants et des terrasses avec vues

sur 'ensemble du port. Un béatiment
de services au niveau des pre-
embarquements, comprenant des
bureaux des compagnies maritimes,
bureaux de la Fondation Mohammed
V, bureaux de police, blocs sanitaires,
buvettes, bureaux de la Gendarmerie
Royale.




e

L
d il £
L = e
Rapport Annuel Tanger Med 2019 7/ 47



APM TERMINALS

Concessionnaire du TC1

Le premier terminal a conteneurs
(TC1) est opére, dans le cadre d'une
concession de 30 ans octroyée

en 2005 a APM Terminals Tangier,
fillale du groupe APM Terminals,
l'un des leaders mondiaux dans la

gestion de terminaux a conteneurs.

Le Terminal TC1 est doteé de 10
Portiques a quai de type Super
Post Panamax (61T de capacite
de levage), de 23 portiques a roue
(RTG),de 72 TTT ( Truck Tractor
Terberg) de 76 container Trailor
ainsi que 2 Reach Stacker et
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7 Empty Handler. Le terminal
est doté de 1860 prises pour
conteneurs Reefer.

L'investissement en superstructure
et matériels de TC1s'est élevé a
plus de 140 millions d’euros.

Le terminal offre un tirant d’'eau
de -18 m, ce qui lui permet de
recevoir les plus grands porte-
conteneurs mondiaux, en
particulier, les navires de classe
triple E de Maersk-Line. TC1réalise

des performances depuis 2008
sur des niveaux de productivite

de haut standard international
(plus de 30 mouvements par heure
par portique) avec des opérations
nonstop en 24h/365j, permettant
a TC1d'assurer un niveau de
capaciteé de traitement annuel
supérieur a 1.5 Millions d’EVP.



Concessionnaire du TC4

Le leader mondial APM TERMINALS
développe a Tanger Med le
terminal a conteneurs TC4 dans le
cadre d'un contrat de concession. Il
s’'agit du 2¢me terminal opéré par le
leader mondial AP Moller - Maersk
au complexe portuaire.

Le terminal TC4 est dédie a la
premiere alliance maritime
mondiale menée par Maersk
Line. Ce terminal est le plus
innovant d’Afrique, et intégre
les équipements de derniere
génération de mouvement de
conteneurs.

L'investissement privé réalisé

est de 12 Milliards Dirhams pour
lameénagement, sur les quais livrés
par Tanger Med, des plateformes
de stockage de conteneurs,

les superstructures ainsi que

les équipements de gestion du
terminal.

Le terminal a une longueur de
quaide 2 000 m, une superficie
de 58,5 HA et équipé de 12 grues
de derniere génération pouvant
recevoir les plus gros portes
conteneurs au monde, 30 Shuttle
Carriers ainsi que 42 ARMG's.
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EUROGATE
TANGER

Concessionnaire du TC2

Le deuxieme terminal a conteneurs
(TC2) est opére, dans le cadre
d’'une concession de 30 ans
octroyée en 2006 au consortium
EUROGATE TANGER, Contship
Italia, premier opérateur portuaire
européen et chef de file aux
compagnies maritimes MSC et
CMA-CGM, respectivement 2°me et
3¢metransporteurs mondiaux de
conteneurs.

Entré en service enjuillet 2008, le

second terminal & conteneurs TC2
est opéré par Eurogate Tanger.
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Le terminal TC2 est multi-usagers
et recoit les plus grands armateurs
CMA-CGM/Delmas, Hapag-

lloyd, Arkas, depuis le démarrage
de U'exploitation, le terminal
Common User a vu le nombre de

ses armateurs augmenter pour
passer de 2 & 18 armateurs a fin
2018. Outre une profondeur allant
a-18 m, le deuxieme terminal a
conteneurs TC2 est équipé de 8
portiques a quai de type Super
Post Panamax (61T de capacité de
levage), 1 grue mobile (Gottwald),

23 portiques a roue, 36 camions, 36
chdssis 40 pouces, des portiques
de stockage de conteneurs
réfrigérés, 6 Reach Stacker et 1
Empty Handler.

L'investissement en superstructure
et matériels de TC2 s’est éleveé a
plus de 140 millions d’euros. TC2
réalise des performances sur

des niveaux de productivité de
standards internationaux.



HORIZON
TERMINALS
TANGIER

Concessionnaire du
terminal hydrocarbures

La societé HTTSA « Horizon
Tangier Terminal SA » est le
concessionnaire du terminal
hydrocarbures. Ses actionnaires
sont les sociétés Horizon Terminal
Ltd, filiale du groupe ENOC
(Dubai), Akwa Group (Maroc) et
Independent Petroleum Group
(Kowelt).

- 2postesaquaia 3 kmdu
terminal recevant les navires

- 6 pipes produits de diameétre 20"
(2 pipes) et 16" (4 pipes)

- 1pipe 12" pour 'eau d'incendie

- 1poste de chargement camions
- 1poste de chargement wagons

Le terminal dispose des
infrastructures suivantes :

RENAULT

Concessionnaire du
terminal véhicules

L’autorité portuaire a accorde

un contrat de concession sur 30
ans a Renault pour la conception,
le financement, la réalisation,
lexploitation et 'entretien du
terminal & véhicules.

Renault a sous-traiteé la
manutention au terminal a
Véhicules a l'opérateur GSTM
(Geodis STVA Tanger Méditerranee).
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BOLUDA

Concessionnaire de
l'activité remorquage au
port Tanger Med 1

Le remorquage au Port Tanger Med
1 est assuré par la societé BOLUDA,
avec une flotte de 4 remorqueurs
identiques de type ASD (Azimuth
Stern Drive) construits par les
chantiers navales de DAMEN au
Pays-Bas.

Les remorqueurs VB MALABATA,

VB CIRES, VB DALIA et VB SPARTEL
assurent l'activité de remorquage
et d'assistance 24h/24 et 7j/7.

Ils sont dotés d’'une puissance
machine de 3700 KW et d'une
capaciteé de traction de 60 tonnes.
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Ces remorgueurs jumeaux de

28.67 metres de longueur et 10.43
metres de largeur sont equipés de
moyens de lutte contre l'incendie
répondant aux normes FI-F| «Fire-
Fighting 1». Ils disposent également
de moyens de lutte anti-pollution.

L'agilité et la performance des
opérations sont essentielles pour
offrir un service de qualité et
compeétitif afin de satisfaire nos
clients;

les services de remorquage
portuaire de BOLUDA sont ainsi
certifiees ISO 9001/2008 et

ISM code (International Safety
Management) afin de garantir des
opérations sur la base des plus
hauts standards internationaux de
qualite et de securite.




SVITZER

Concessionnaire de
l'activité remorquage au
port Tanger Med 2

L'opérateur de remorquage
international SVITZER assure la
securite et le soutien en mer depuis
1833. Membre du groupe Maersk,
ce leader mondial du marché du
remorquage et des interventions
d'urgence assure le seruice de
remorquage au Port Tanger Med 2.

Une flotte de 4 remorqueurs
identiques de dernieres
géneérations, construits dans le
chantier SANMAR en Turguie sont
mobilisés 24h/24 et 7j/7 pour
contribuer a la performance et la
fluidité des opérations portuaires.

Les remorqueurs SVITZER TANGER,
SVITZER AL HOCEIMA, SVITZER
CHEFCHAOUEN et SVITZER
TETOUAN ont une longueur hors
tout de 29.4 metres et une largeur
de 13.3 metres. Ces unités de type
RASTAR 2900 sont equipées d'une
capaciteé de traction de 90 tonnes
et d'une propulsion ASD (Azimuth
Stern Drive) avec Schottel Z-Drive
dont la puissance machine est de
5400 KW en conformité avec les
regles d’émission de 'OMI Tier Il.

Les 4 remorgueurs jumeaux sont
equipés de pompes FI-Fl de lutte
contre l'incendie respectant les
capacites FI-Fl de classe 1 «Fire-
Fighting 1».
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TANGER MED,

UNE DIGITALISATION ENGAGEE AU SERVICE
DE LA FACILITATION DES EXPORTS ET LA
COMPETITIVITE LOGISTIQUE

IMPORTATEUR

=

TRANSPORTEUR

ORGANISME DE CONTROLE

Tanger Med est engagé dans une démarche de
digitalisation depuis le démarrage de son activité.
Pendant une décennie, les services et solutions IT
se sont multipliés, offrant une palette de services
digitaux a la communauté portuaire et aux usagers
du port, et en renforcant ainsi leur compeétitivité
logistique.

Hub logistique mondial aux standards internationaux,
Tanger Med opere son propre systéeme de communauté
portuaire (PCS) qui répond aux normes et exigences
internationales. Ce PCS est au service des partenaires
maritimes, logisticiens, transporteurs et industriels.
Il permet des transactions centralisées entiérement
déematérialisées, intégrées au systéme des organismes
de contréle, pour la gestion des opérations
d'importations et d'exportations.

Tanger Med Port Community System a éeté concu
pour ameéliorer lefficacité administrative et
opéerationnelle, la facilitation des exportations ainsi
que la compeétitivité de l'ensemble des usagers du
complexe portuaire.

Tanger Med est pleinement engagé dans un processus
continu afin d’'améliorer son offre de services dans le
secteur de la logistique portuaire et de lindustrie, et
de créer des liens entre le port et les zones d’activités.

Tanger Med Port Community System permet de
répondre aux exigences suivantes :

» Relier les parties prenantes de la chaine portuaire
et logistique

o Gérer et automatiser les processus de maniére
efficace
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o Optimiser les chaines logistiques grdce a un
échange intelligent et instantané des informations
avec les parties prenantes

e Rendre les chaines logistiques nationales et
internationales plus attractive grdce a une
plateforme d'accés unique.

Avantages

« Efficacité opérationnelle

» Optimisation des ressources

o Automatisation des processus
« Réduction des colts

o Fiabilité des echanges

o Gain de temps

« Meilleur support client

e Renforcer la compeétitivite

Large offre de services

Tanger Med Port Community System offre des services
digitaux afin de faciliter les opérations maritimes,
portuaires, d'import et d'export, et de connexion
avec l'hinterland. Toutes les activités portuaires sont
concernées notamment le trafic par conteneurs,
camions TIR, vrac liquide, vrac solide et uéhicules
neufs.

Plusieurs modules sont opérationnels dans le Tanger
Med Port Community System notamment :



MARITIME

Gestion dématérialisée des escales

La gestion des escales maritimes au port Tanger Med
est entierement dématérialisée. 'agent maritime, a
travers le Port Community System, fait la demande a
la capitainerie pour lattribution d'un poste a quai (la
réservation, la mise ajour ou 'annulation),et transmet
numériqguement a travers le portail 'ensemble des
documents de l'escale (la déclaration d’entrée, la liste
d’équipage, la déclaration de santé, la déclaration
ISPS, le manifeste des matieres dangereuses, la liste
des passagers, le cargo manifeste, la déclaration
MARPOL etc...).

'agent maritime peut également a travers le port
community system faire les demandes de services
complémentaires, tel que la demande d'attestation
d'escale, la demande de location d'une pilotine, la
demande de déballastage ou de travaux etc.

Le port Community System permet également aux
armateurs de bénéficier d'un systeme de gestion des
priorités d’escales ainsi qu'un systeme de réseruvation
ferme. Ces services permettent d'optimiser l'escale
maritime, d’avoir une priorité systémique, de gagner
en performance en réduisant les colts en carburants
et les délais d'attentes dans le port.

Le port community system permet enfin de consulter
d’autres types d'informations tels que le programme
de rotation des navires, les informations sur les
caracteéristiques techniques du port ou le Berth plan.

Gestion de l'ordre des mouvements de navires

Ce module permet la mise en place des moyens
d'échanges continus entre les différents acteurs
du port (opérateurs de terminaux, capitainerie,
armateurs..) afin d'optimiser la gestion des
mouuvements portuaires. En effet, uvu la montée
significative du nombre des escales que le port
enregistre, il est devenu nécessaire de mettre en place
des mesures d'accompagnement pour minimiser
les temps d'attente pour les armateurs, d’ou cette
démarche participative entre 'ensemble des acteurs
pour déceler les pistes d’améliorations et comprendre
les contraintes de chaque entité.

Systéme de réservation des créneaux
d’escale

Tanger Med Port Community System a intégre un
nouveau module de réseruation des créneaux d'escale
concu pour traiter les mouvements portuaires d’'une
categorie speéeciale de navires au sein du complexe
Tanger Med. Son but est de permettre a ces grands
navires de reéserver des créneaux horaires durant
lesquels ils ont une priorité absolue pour la réalisation
de leurs mouvements (Accostage ou Appareillage). La
solution est accessible a 'ensemble des intervenants
(Terminaux, Armateurs, Agents consignataire) depuis
le Tanger Med Port Community System. Le but est:

o Améliorer la sécurité du trafic maritime dans la
zone portuaire Tanger Med

o Mieux planifier les mouvements portuaires

o Optimiser les ressources des services maritimes.




OPERATIONS PORTUAIRES

Mise en service d'un nouveau systéme de
régulation des flux conteneurs

«Gate-in Gate-out»

Le port Tanger Med a mis en place un systeme de
régulation des flux conteneurs «Gate-in/Gate-out» pour
l'acces des camions et conteneurs aux terminaux.

Ce nouveau systeme qui integre les lignes maritimes, les
transporteurs et les opérateurs de terminaux a pour but
de:

» Rationaliser et mieux planifier larrivée de camions
dans la zone portuaire et assurer une meilleure
planification et une bonne régulation du trafic
conteneur dans le port contribuant a rendre les
opérations terrestres plus efficaces, transparentes et
prédictive

» Eviter la congestion des installations dans le port

» Assurer une meilleure planification des opérations
pour les terminaux

» Améliorer le service et les délais de traitement pour
les clients

» Réduire le risque de sécurité pour les personnes et les
biens, tant au niveau du SAS, du périmetre portuaire,
que des gates des terminaux a conteneurs,

» Maitriser les mouvements des camions plateaux
vides dans le port.

Une Interface EDI entre le systeme d’Information Tanger
Med et les systemes des lignes maritimes est mise en
place permettant de récupérer automatiquement
les notifications d'autorisations pour le dépdt ou
l'enlevement des conteneurs. Pour les lignes maritimes
non encore prétes pour intégrer ce mode d’échange, il
leur sera mis a disposition un module front office via le
Tanger Med Port Community System.

Les opérateurs de terminaux procederont via la
méme plateforme par la validation des demandes
d’'autorisations émises par les lignes maritimes, proposer
éventuellement des creneaux pour les transporteurs en
fonction de la capacité opérationnelle du terminal.

Outre lamélioration de la planification, de la
transparence et de l'efficacité des opérations et l'agilité
de la gestion de la chaine logistique, ce nouveau
systeme représente une étape importante du processus
de digitalisation des seruices portuaires proposés par
Tanger Med.
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Dématérialisation Du Passage Portuaire Fret

Tanger Med poursuit les améliorations liees a
la facilitation a travers la dématérialisation et
lautomatisation des procédures. Les entreprises
intervenant dans le secteur du fret peuvent
aujourd’huiremplir de nouvelles formalités de passage
portuaire a Tanger Med reposant sur la déclaration en
ligne et le dépdt électronique des documents aupres
de l'autorité portuaire.

En parallele de la dematérialisation élargie des
déclarations en douane, ces entreprises pourront
bénéficier d’'une simplification de leurs démarches
tout en garantissant un niveau de sécurité éleve pour
les flux de marchandises.

» Déematerialisation documentaire en intégrant la
signature électronique des documents (Intégration
documentaire directement au niveau du portail
et deéclaration simplifiee par le chargement
automatisé des donnees de la déclaration unifiee
de marchandises DUM aupres de la Douane). Ce
dispositif permettra d'alléeger et de fiabiliser les
demarches administratives relatives au transit de
marchandises.

» Possibilite de bénéficier du service de la taxation a
distance (en ligne via le Port Community System de
Tanger Med) avec acces en ligne aux factures.

La dematérialisation des procédures du commerce
extérieur engagee par Tanger Med permet d’ameéliorer
la compétitivité des exportations marocaines a
travers le complexe portuaire.



TRACK AND TRACE

Tanger Med Port Community System offre aux transitaires, exportateurs, transporteurs et importateurs, des
informations sur la tracabilité leur permettant de suiure en temps réel 'évolution de leurs unités de fret sur les
différents points de contréle et de traitement de toutes les zones portuaires.

Lesysteme detracabilité a été étendu aux zones d’activités industrielles et logistiques de Tanger Med pour permettre
un suivi en temps réel des unités Fret, laccélération et la fluidification des flux inter-zones et port-zones.

La tracabilité permet :

o La gestion et la tracabilité des entrees et sorties de marchandises aux zones d’activites en temps reel
o La gestion et la tracabilité des flux inter et intra zones

o La fiabilité et la transparence des échanges d'information avec les différents acteurs (Zones franches, Port,
Opérateurs logistiques, Douane, ...etc.).
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SERVICES FINANCIERS

Mise en lighe des fonctionnalités de paiement multicanal sur le portail de services Tanger Med

Dans le cadre de son programme de digitalisation des services offerts a la communauté logistique, Tanger Med
a mis en place un nouveau service de paiement multicanal, permettant aux opérateurs de s’acquitter de leurs
créances relatives au passage portuaire FRET et facturées en Dirham.

Ce nouveau mode de paiement offre la possibilité aux opérateurs de régler leurs factures a travers les différents
canaux suivants:

o E-banking (paiement sur le site Internet de la banque)

o« M-banking (paiement sur mobile)

o« GAB (Guichet Automatique Bancaire)
Les opérateurs quisouhaitent utiliser ce nouveau service doivent accéder au Tanger Med Port Community System et

de sélectionner unpanier de créeances qu'ils prévoient de payer. Un code de paiement est attribué automatiquement
au panier en question. Il sera utilise par lopérateur pour proceder au réeglement via les différents canaux offerts.

Une fois que l'opération de paiement est confirmee, le reglement correspondant est constateé et les factures en
guestion sont acquittees. Les opérateurs souhaitant béneficier de ce nouveau produit doivent disposer, si ce n'est
pas déja le cas, d'un compte sur le Port Community System.

L=
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Généralisation de la solution «Gate Access» de gestion des flux des marchandises a l'’ensemble
des zones d'activités de Tanger Med

Les zones d'activités de Tanger Med en tant que
plateforme logistique et industrielle intégrée a une
plateforme portuaire performante, offrent aux
opérateurs logistiques une meilleure compeétitivite
dans la gestion de la chaine de distribution (colt de
fret, de traitement portuaire, temps de transit, ...), une
infrastructure de qualite, et une integration logistique
aux meilleurs standards internationaux.

Cette integration logistique qui répond aux besoins
de fluidite, de tracabilité et de securite des flux
logistiques repose sur lutilisation du systeme Gate
Access permettant :

e La gestion et la tracabilité des entrées/sorties de
marchandises aux zones franches
e La gestion et la tracabilité des flux inter/intra zones

ORGANISME DE CONTROLE

e La possibilitée dextraction des statistiques
pertinentes concernant les flux de marchandises

e La fiabilité et la transparence des échanges
d’information avec les différents acteurs (Zones
franches, Port, Opérateurs logistiques, Douane, ..
etc.)

e La coopération avec les services de la Douane dans
le port et les zones franches.

Le systeme GATE ACCESS a connu une éuolution
majeure permettant l'acceélération du processus de
dématerialisation et de fluidification du traitement
des unités Fret par lintégration automatique de la
déclaration douaniere (DUM) des flux prouvenance et
destination des zones d’activités de Tanger Med.

Une nouvelle étape franchie au profit des exportations agroalimentaires

Dans le cadre de la dématérialisation de loffre de
services de Tanger Med a travers limplémentation
dans son portail « Port Community System » de diverses
solutions pour renforcer la compeétitivité logistique des
exportateurs, une nouvelle étape vient d’étre franchie
grce au partenariat avec Morocco Foodex pour la
facilitation des exportations marocaines pour les
produits agroalimentaires.

Cette nouvelle solution permettra une gestion
dématérialisée de la procédure d’export des produits
agroalimentaires, suivant les exigences de Morocco
Foodex, et ce depuis les stations de conditionnement,
de stockage et de fabrication des produits a travers
tout le Royaume.

Atitre d’'exemple, un exportateur d’agrumes de la région
d’Agadir, pourra grdce a ses comptes d’acces que ce

soit dans le portail Morocco Foodex ou dans le «Tanger
Med Port Community Sytem », faire sa demande de
certification de conformité de ses produits a l'export, de
consulter les résultats de contréle délivurés par Morocco
Foodex, et de générer de facon dématérialisée le
certificat d'inspection de ses exportations, et ce depuis
son site de production.

Gréce a l'échange automatisé auvec les organismes de
contréle et les points de passage frontalier, notamment
le systeme BADR de 'Administration des Douanes et
Impbts indirects, le certificat d'inspection pourra étre
transmis automatiquement pour l'obtention du bon
douanier dembarguement a travers le port Tanger Med.

Cette solution confirme lengagement continu de
Tanger Med pour l'amélioration de la compétitivite
logistique de l'exportateur marocain.
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TMPC
LE BUSINESS CENTER DE LA COMMUNAUTE

Le Tanger Med Port Center est situé dans la proximité immeédiate du port Tanger Med 1, du port passagers et
rouliers et de la zone logistique. Catalyseur des synergies entre les métiers portuaires et tertiaires, le Tanger
Med Port Center représente le centre vital du Complexe Portuaire.

D'une longueur de 450m et une largeur de 50m, il abrite des plateaux bureaux, un auditorium, un showroom
et un centre de vie. Cet édifice tertiaire accueille 'ensemble des administrations et opérateurs portuaires
en un lieu de travail mais aussi de vie. Le Centre d’Affaires est une porte d’acces au complexe portuaire pour
les piétons et un point de rencontre multimodal avec ses gares maritime, ferroviaire et routiere intégrées
en sous-sol du batiment.

Disposant de deux acceés directs sur la Rocade Méditerranéenne liant Tanger a Saidia, via Fnideq et Tétouan,
et sur lautoroute Tanger/Casablanca, le Tanger Med Port Center est implanté dans une zone de 19 ha, érigée
en quartier d'affaires du complexe portuaire Tanger Med.

Concu par larchitecte Jean Nouvel, en collaboration avec le groupement d'architectes marocains
Confluences, le Tanger Med Port Center conjugue plusieurs styles : celui de l'univers tangeérois et arabe, par
son traitement massif et blanc, avec ses patios et ses facades perforées selon des motifs geomeétriques
inspirés des moucharabiehs, celui du port industriel par sa superstructure sur pilotis et celui du batiment
respectueux de son environnement physique et écologique.
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Le Tanger Med Port Center est compose de :

» Un espace de seruvice aux voyageurs, point nodal du centre d'affaires, il permet en outre différents
services aux passagers (accueil, billetterie, commerces, restauration rapide, ...)

» Une gare maritime pour le transit des passagers pietons a destination ou en provenance de 'Europe,
offrant un acces direct aux difféerents modes de transport (train, autocars, taxis)

» Une gare ferroviaire dotée de deux quais voyageurs assurant la navette Tanger Med - Tanger

» Une gare routiéere de 7 350 m?® disposant d’une capacité de 20 arréts pour autocars et d’'un espace d’'arrét
des taxis et bus navette du Complexe portuaire Tanger Med

» Un Centre de vie au secteur 5 : lieu de restauration et de service au public : poste, commerces, agences
bancaires, assurances, location de voitures, agences de voyage, pharmacie...

L'espace comprend également un Food-Court disposant de 6 locaux et une esplanade de 3 000 m?

surplombant le Complexe Portuaire Tanger Med et un restaurant haut standing de 120 m2 avec un Lounge.

» Des Plateaux Bureaux, aménagés ou en cours d'aménagement, d’une superficie totale de 30 500 m?
(SHOB), occupant les secteurs 1, 3,4, 6,7 et 8

» Un hotel 3 étoiles au secteur 9

» Un auditorium de 300 places, doté des équipements de projection et de sonorisation et d'espaces
showrooms

» Des espaces parking, d’une capacite totale de 600 places.
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Le pole portuaire du groupe Tanger Med
englobe la societé Tanger Med Port Authority
chargée de l'exploitation du Port Tanger Med 1
et du Port Passagers et Rouliers ainsi que la
societeé TM2 porteuse du projet Tanger Med 2.
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TANGER MED
PORT AUTHORITY S.A

TMPA EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL D'’ADMINISTRATION, DOTEE
D'UN CAPITAL DE 1,8 MILLIARDS DE DIRHAMS

En 2008, en vue d'optimiser l'efficacité opérationnelle des deux coeurs de métiers du groupe Tanger Med que sont
le port et les zones d’'activités et a en accroitre les capacités de développement, TMSA a engagé un processus de
fillalisation qui a conduit & la création d’'une filiale dédiée a l'activité portuaire, la société Tanger Med Port Authority
SA.

Enjanvuier 2010, Tanger Med Port Authority s'est vue transférer par décret-loi'ensemble des missions et prérogatives
publiques relatives a la gestion et au développement du complexe portuaire et agit par conséquent en qualité
d’'Autorité Portuaire du port Tanger Med.

L’Autorité Portuaire de Tanger Med concentre ses missions sur la gestion et le développement des infrastructures,
la coordination et 'animation de la communauté portuaire et garantit la fiabilité et la performance des services
assurés aux clients de la plateforme portuaire.

L'autorité portuaire de Tanger Med assure les fonctions suivantes:

e La construction et la maintenance de linfrastructure portuaire (digues, dragage et ouvrages d'accostage)

o Le développement des activités et des capacités du complexe portuaire

o La fonction d’autorité concédante ou U'exploitation en direct des terminaux portuaires et des activités portant
un caractere de service public

e L'organisation et la régulation des relations et des échanges entre les acteurs de la communauté portuaire

o La promotion du port Tanger Med dans son ensemble

o La fonction de police portuaire a travers la capitainerie en charge de la slreté et la sécurité du complexe.

Hormis le port Tanger Med Passagers et Rouliers, les principales activités portuaires du complexe Tanger Med
sont confiées a des opérateurs privés de renommeée nationale et internationale qui, dans le cadre de contrats de
concession, investissent dans les superstructures et les équipements du port et fournissent des seruvices répondant
aux normes internationales de qualité, de sécurité et de slreté.
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GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président

M. Fouad BRINI

Administrateurs:

M. Abderrahmane SEMMAR

L'Etat, représenté par le directeur des entreprises
publiques et de la privatisation au Ministére de
’Economie et des Finances et de la Réforme de
UAdministration

Mme. Dounia BEN ABBAS TAARJI

Fonds Hassan Il pour le développement économique
et social, représentée par son Président du Directoire

M. Abdellatif ZAGHNOUN

Caisse de Dépodt et de Gestion, représentée par son
Directeur Géneral

STRUCTURE DU CAPITAL

FIPAR

Holding

32%

PORT AUTHORITY

M. Khalid ZIANE

FIPAR-HOLDING, représentée par son Directeur
General

M. Mehdi TAZI RIFFI
TMSA, représentee par son Président du Directoire

M. Khalid CHERKAOUI

Ministere de UEquipement, du Transport, de la
Logistigue et de 'Eau, représenté par son Secretaire
Geénéral

M. Mehdi TAZI RIFFI

Directeur General

TANGER MED eg
{4
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TMSA
68%




ORGANIGRAMME

Direction Générale
Marketing
M. Mehdi TAZI RIFFI
Directeur Général Mme Meriem FARES
S Responsable
M. Hassan ABKARI Marketing &
Directeur Général Adjoint Promotion
Direction Centrale
Port Passager & Direction Direction Direction Direction
Opérations Import Centrale TM1& TM2 Centrale Capitainerie Centrale Pilotage Centrale Support
/Export
M. Hassan ABKARI M. Rachid HOUARI ;T:c’;:::f:e“n':r'; M[S;Z?t'éffcueﬁiﬁfE M. Anouar EL JEBBARI
Directeur Central Directeur Central CermEne @G @ BerE pilote Major en chef Directeur Central
Direction L [bhrejEelEs AYAQHI Direction Direction Direction Mar%rzﬁg:t =
Port Passager Responsable Activite Opérations Maritime Opérations des Achats 9J
Conteneurs la Performance
M. Kamal LAKHMAS M. Abdelilah TAMIM M. Said LAHMAMA M. Ali SITAYEB M. Ridouan BOULAICH
Directeur — Directeur Directeur Directeur Directeur
| | M.Mounir MOURADI
Responsable
Exploitation PTM1
. . Direction
DIEEiE Direction Simulateur/ Direction
Opérations Py L N N
Surete Securite Formation Technique 5 .
mport & Export Développement Direction
Administrative
. R & Financiere
a M. Mohamed Amine M. Mohamed RAFOUK M. Mounir EL HANKARI H
M. Idriss AARABI EL FATMI Bi )
T ——— . irecteur Directeur
Directeur
M. fil MOURAHIB
Responsable
Direction Financier
Ressources Humaines
M. Anouar EL JEBBARI

Directeur
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| TANGER MED 2 S.A

TANGER MED 2 S.A EST UNE SOCIETE ANONYME A CONSEIL
D'ADMINISTRATION, DOTEE D'UN CAPITAL DE 5,1 MILLIARDS DE DIRHAMS

TM2 S.A PORTE LES ACTIVITES D’AMENAGEMENT, GESTION DES ACTIFS ET
EXPLOITATION DU PORT TANGER MED 2.

Le port Tanger Med 2 constitue la troisieme phase de déuveloppement du complexe portuaire Tanger Med et ce aux
codtés du port Tanger Med 1 et du port Passagers & Rouliers.

Les travaux de construction du port Tanger Med 2 ont démarré en mai 2010 et ce, conformément aux dispositions
du contrat de construction, signé le 17 juin 2009 lors de la cérémonie officielle de lancement des trauvaux, et sont
réalisés en deux phases:

e Travaux de la phase |, lancés en 2010 et acheués en 2016 et qui incluent les infrastructures de base (dont la digue
principale) et les premiers 1200 metres linéaires de quais.

o Travaux de la phase Il, qui incluent principalement les nouveaux quais (sur 1600 metres linéaires) ainsi que la
digue secondaire.

Le port Tanger Med 2 comprend
4,8 km de digues, un bassin d'une
superficie de 160 hectares de
terre-pleins entierement gagnes
sur la mer.

D’'une capacité d'accueil a quai
de 7 méga-porte-conteneurs, le
port totalisera a terme 2,8 km
de quais a conteneurs avec des
profondeurs allant & -18 meétres.

Le port Tanger Med 2, dans
sa configuration acheuvée,
contiendra deux terminaux a
conteneurs (TC3 et TC4).

e L 1..11-.-“_-.‘;..

|
i
|
Marsa Maroc est le %
concessionnaire du terminal a d I|I
conteneurs 3 (TC3). Ce terminal i
se caracteérise par un linéaire de '!
quaide 800 m et d'une superficie \
deterre-pleins de 34 hectares. La
capacité nominale du terminal
est de 1 million d’EVP.

Le Terminal 4 (TC4), d'une
capaciteé nominale de 5
millions d'EVP, est concédée
a APM  TERMINALS, et est
considere comme le terminal
le plus innovant du continent
africain. Il integre les derniéres
technologies de mouvements
des conteneurs, et se caractérise
par un linéaire de quai de 1 600
m extensible @ 2000 m et d'une
superficie de terre-pleins de ) INVESTISSEMENTS - PORT TANGER MED 2
76 hectares. Le déemarrage des L o

activités opérationnelles s'est b
déroulé en Juin 20719. 2 4
Milliards de Dirhams

Investissement Global

——

1 4 Milliards de Dirhams
Investissements de TMSA

1 o Milliards de Dirhams
Investissements Prives
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GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président

M. Mehdi TAZI RIFFI

Administrateurs:

M. Fouad BRINI

TMSA Participations, représentée par son Président
Directeur Geéneéral

TMSA Participations

M. Abderrahmane SEMMAR

L'état, représenté par le directeur des entreprises
publiques et de la privatisation au Ministere de
’Economie et des Finances et de la Réforme de
UAdministration

Mme. Dounia BEN ABBAS TAARUJI

Fonds Hassan Il pour le développement economique
et social, représentée par son Président du Directoire

M. Younes ALADLOUNI
Directeur d’'Investissement - FIPAR

STRUCTURE DU CAPITAL

Fonds Hassan Il
8%

TMPA
50%

M. Khalid ZIANE
FIPAR-Holding, représentée par son Directeur Général

M. Mehdi TAZI RIFFI

TMSA, représentee par son Président du Directoire

M. Fouad BRINI

TMPA, représentée par son Président du Conseil
d’administration

M. Khalid CHERKAOUI

Ministéere de UEquipement, du Transport, de la
Logistique et de UEau, représenté par son Secrétaire
General

M. Mohamed ARJOUAN
Directeur Général

L’'Etat marocain
42%
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MEDHUB

ZONE DEDIEE A LA LOGISTIQUE

Lancée en novembre 2008, et située au sein du
complexe portuaire Tanger Med, La Zone Logistique
géréee par la societé Medhub, est une plateforme ideale
pour limplantation de bases logistiques destinées a
couvrir 'Europe, la Méditerranée et U'Afrique.

Située dans limmeédiate proximité du port via une
zone douaniere unique, la zone dédiée aux activités
de logistique a valeur ajoutée, se trouve au coeur des
centres d'affaires de la région, permettant ainsi une
distribution rapide et efficiente vers un marché de
plus de 1 milliard de consommateurs.

BCR Trade

BOLLORE"
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— ﬂ.ﬂfﬂf.ﬂ:}i} e Find e Way

(Z) NIPPON EXPRESS

Rapport Annuel Tanger Med 2019 // 74

CMACGMLOG

En plus des activités de distribution, la zone dédiee a
la logistique a l'échelle des flux mondiaux constitue
un point de stockage pour une distribution vers
d’autres zones franches au Maroc ainsi que la mise a
la consommation sur le territoire assujetti.

D'une superficie a terme de 200 hectares, la zone
logistique de Tanger Med propose a la location une
gamme immobiliere complete d’entrepdts, et de
bureaux, ou peuvent étre reéalisees les opérations de
logistique a valeur ajoutée, telles que l'eétiquetage, le
conditionnement et la gestion des stocks.

DACHSER

Intailigant Logistics

EMlHﬁTESG, E:": FRIO

3XOMsAN B SIL




Le secteur du transport et de la logistique est porteur
d’enjeux importants a Tanger Med. En effet, au fil de son
développement et de son positionnement sur les flux
mondiaux, Tanger Med constitue aujourd’hui un hub
logistique au ceceur des supply chains globales. Une offre
logistique de Tanger Med axée autour d’atouts majeurs :

» Offre immobiliere maitrisée incluant des entrepodts préts a
l'emploi dédiés a la logistique et des magasins avances

»Multi-modalité permettantla conuersion et le multiplexage
des flux conteneurisés et rouliers

» Offre de groupage terrestre et maritime vers 'Europe, la
Chine, et les US

1 —

m Applied to Lite.”

I;’AFEJ!'. BATI

*EMIM

«» Offre complete des prestations par des acteurs logisticiens
de renom

» Connectivité mondiale assurant des dessertes regulieres
vers plus de 180 ports mondiaux dont 40 en Afrigque sur une
base hebdomadaire.

Des opeérateurs logisticiens et distributeurs se sont
installes dans la zone logistique de Tanger Med et offrent
des prestations completes telles que : la logistique
a valeur ajoutée de groupage, de distribution et
d’approvisionnement la préparation de commandes,
entreposage, conditionnement, étiquetage, et contrble
qualité.

e
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La logistique a Tanger Med
génere un volume d’affaires
global de 30 milliards de
dhs. Tanger Med propose
une offre complete de
prestations qui couvure
toute la chaine logistique
pour le traitement des
marchandises.

MANUTENTION

Pour l'activité rouliers la manutention au sein des installations portuaires se fait a travers la traction des remorques
du quaiabord des navires ou du navire au quai, ainsi que pour le transuasement de palettes dans les espaces dédiés.
Pour l'activité conteneurs la manutention se fait par le portique et le gate a l'intérieur des terminaux a conteneurs,
qu'il s’agisse de conteneurs en transbordement, en cabotage ou en import- export.

Pour l'activité véhicules la manutention se fait a travers le déchargement du train / camions puis chargement du
navire, ou linverse déchargement du navire/ puis chargement des camions.

Enfin pour la zone logistique la manutention se fait a travers le chargement et déchargement des unités Fret

conteneurs et camions TIR vers la zone de stockage.

STOCKAGE

Tanger Med offre la possibilité de stockage
et entreposage des marchandises en
attente d'export : pour les camions TIR
dans les espaces dedies de régulation.

PourlesconteneursdanslaZonede Visitede
Conteneurs Import (ZVCI) dediee a faciliter
le traitement des opérations d'import des
conteneurs au port Tanger Med ainsi que
dans les terminaux a conteneurs.

Pour les véhicules en transbordement dans
le périmeétre du terre-plein du terminal.

Enfin pour les marchandises de la zone
logistique dans pres de 400 000mM?® de
surfaces logistique composée d’entrepdts
a location, et de terrains nus viabilisés.

TRANSPORT

Pour l'activité rouliers il s’agit du transport terrestre
des marchandises par camions en provenance des
exportateurs marocains (Région du Nord/ Centre
et Sud du Maroc) dans les secteurs de lindustrie, le
textile et 'agroalimentaire. Puis le transport maritime
vers 'Europe de ces camions TIR.

Pour l'activité conteneurs, il s’‘agit du transport des
conteneursparvoieterrestre (de/vers Régiondu Nord/
Centre et Sud du Maroc), le transport des conteneurs
par voie maritime pour le cabotage (vers / d'autres
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ports marocains), et le transport de conteneurs par
voie maritime pour le transbordement.

Pour lactivité véhicules, il s'agit du transport des
véhicules par voie ferrouiaire en provenance de
l'usine Renault Melloussa ou par camions voitures en
prouvenance de l'usine de SOMACA Casablanca. Puis le
transport maritime a destination.

Pour lactivité logistique il s’agit du transport des
conteneurs et des camions TIR vers la zone de
stockage Medhub et inuersement.



GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président Directeur Général

M. Mehdi TAZI RIFFI

STRUCTURE DU CAPITAL

TMSA
100%

Administrateurs

M. Fouad BRINI
Président du Conseil de Surveillance de TMSA

M. Mehdi TAZI RIFFI
TMSA, représentée par son Président du Directoire

TANGER MED

M. Mustapha MERRI

Fonds Hassan Il pour le développement économique et
social, représenté par son Directeur de Participations

M. Mohammed Jamal MIKOU
TMSA, Membre du directoire

M. Rachid HOUARI
Directeur General Delegue
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M. Mehdi TAZI RIFFI
Président Directeur Géneral

M. Rachid HOUARI Directions Support
Directeur Général Délégué Technique-Finance-RH-SI
M. Ahmed HARBAZ
M. Younes ZEKRI 7 Lot Mll;-J IZn::ne_ It\_BJIOU
Tanger Med Port Center Opérations & exploitation e
Commercial de la ZFL

de la ZFL
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UNE PLATEFORME REGIONALE
DE COMPETITIVITE INDUSTRIELLE

CHIFFRES CLEFS

ZONES DEVELOPPEES SUR 2 000 HA
RESERVE FONCIERE DE 5 000 HA

CHIFFRE D’AFFAIRES A 'EXPORT DE
85 MILLIARDS DE DIRHAMS

304 224 FLUX LOGISTIQUES ANNUELS

6 ZONES D’ACTIVITES

HISTORIQUE ET DESCRIPTION

La Plateforme Industrielle Tanger Med, lancée par Sa Magjeste le Rol en Janvuier 2009, consiste en laménagement et au
déploiement de plusieurs zones d’activité dans la région du Détroit.

Tanger Med Zones est le véhicule opérationnel du groupe Tanger Med en charge de laménagement, du déuveloppement et
de la gestion de la Plateforme Industrielle Tanger Med ; soit une assiette fonciere éualuée @ 5 000 ha, mobilisée autour du
complexe portuaire.

Dans cette assiette sont développés des parcs industriels, logistiques et de services, intégrés au port et gérés selon le principe
de guichet unique ; et ce en accordance avec les meilleurs standards internationaux.

Ce pble de compeétitivité compte a ce jour pres de 1 000 entreprises en activité, orientées vers l'export, et plus de 80 000
emplois principalement axés sur des activites industrielles et logistiques, opérées par des acteurs internationaux de reférence
dans les secteurs aéronautique, automobile, textile, logistique et électronique.

ATOUTS

Tanger Med Zones, plateforme industrielle adossée au complexe portuaire Tanger Med, jouit d’atouts importants. En effet, elle
assure une proposition de valeur en lien avec les attentes d'acteurs globaux :

o Un positionnement stratégique a l'intersection des flux maritimes majeurs et a proximité des marches cibles

e Un ensemble intégré composeé d'une offre infrastructurelle de premier plan et d’une réserve fonciere importante

o Une gestion intégrée des différentes zones d’activités par un opérateur unique

e Un tissu industriel solidement implanté

Rapport Annuel Tanger Med 2019 // 79



LA PLATEFORME

INDUSTRIELLE TANGER MED

EUROPE

Strait of Gibraltar

Port Complex

Logistics
Free Zone

Tangier /fﬁw\' 300 ha

Logistics

Mediterranean
Sea

Renault
Tanger Med

// 350 ha
Largest Car Plant in
yi i Africa

Tetouan Shore

Tangier

Automotive City
__ motive, i a0 ha
“Aeronoutics, Textil \ Seruices, Offshorin
bl i 600 ha 2
ARBUEIHGS Tetouan Park

160 ha

Light Industrial Units,
Light Processing

85 1000 6

Milliards de Dirhams Entreprises Zones d'activités
volume d’'affaires en activité sur Développées sur

realise en 2019 différents secteurs 2 000 ha
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RENAULT NISSAN

Développee sur une superficie de 300 ha et situee a Melloussa, cette zone franche est dediée a l'alliance Renault
Nissan pour le développement du premier centre de production au Nord du Maroc. —

L'usine Renault de Tanger est dediee a la production des modeles Lodgy et Dokker, Dokker Van, Sandero et Sandero
Stepway, de 'emboutissage au montage en passant par la télerie et la peinture. L'usine répond a la demande locale

et internationale pour les modeles d’entrée de gamme. Sa capacité de production annuelle deurait rapidement v
atteindre 400 000 vehicules par an. il W,
L'usine Renault dispose de deux lignes de production allant de 'emboutissage au montage en passant par la télerie, ﬂ_,r;,t
la peinture, les sieges et les chassis, en travaillant avec trois équipes de production. Sa capacité de production -

annuelle a établi un record en 2017 en atteignant un volume de 273 176 véhicules. Cette méme anneée, l'usine de
Tanger a dépasseé la barre de 1 million de véhiculesproduits depuis le démarrage de ses activites en 2012.

L'usine Renault-Nissan est ainsi la plus grande usine automobile d’Afrique. Les employes recrutes localement sont
formeés dans les locaux de lIlnstitut de Formation des Métiers de l'Industrie Automobile (IFMIA) inaugure en 2012, 6

500 collaborateurs y ont déja ete formes.
T ATAYATE 7o s
vati A
ViV gt
i "-r' ¥ _‘

Lode’/ & .- p

FREE ZONE

Entrée en exploitation en
1999, Tanger Free Zone s’est
déuveloppée de maniéere
importante sur une assiette
fonciere de 400 ha.

Qutre les mesures incitatives
importantes mises en place
a léchelle nationale, la Zone
Franche de Tanger combine des
atouts notables : localisation
geographique, modele de
commercialisation adapte
(vente de terrains et location
d'entrepdts préts a lUemploi),
offre de services.

Elle accueille des leaders
mondiaux sur les secteurs
automobile, aéronautique,
électronique et textile.

L gl
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E‘ TANGER

Cette zone d'activité, s'étend sur une
assiette fonciere de 300 hectares et
est principalement axee sur les métiers
de l'automobile (équipementiers,
opérateurs logistiques, sous-traitants
et services associés au secteur).

En outre, ses atouts de compeétitivite
offrent un socle de déuveloppement
important:unréseaud’équipementiers
solidement implanté dans la région,
la proximité du site de Renault
Tanger Med, un dispositif logistique
permettant une connectivité optimale
et un potentiel regional considérable.

“ TETOUAN

Zone dédiée aux meétiers de
l'offshoring, est érigée a Tétouan
et offre des espaces de bureaux
pour des meétiers comme
UITO (Information Technology
Outsourcing), le BPO (Business
Processing Qutsourcing) et
le KPO (Knowledge Process

Outsourcing)

S'étalant sur une supérficie de
6 hectares, la premiére tranche
du parc a permis d’'aménager 22
000 metres carrés de bureaux et
d’espaces services.

Tetouan

Cette zone d'activité s'étend sur
une superficie de 150 hectares
attenante a la voie express reliant
Tanger a Tétouan.

Ceprojetuiseledéuveloppementd'un
parc industriel et logistique dans la
région de Tétouan et complémente
l'offre de la plateforme industrielle
Tanger Med.

Cette zone est dediece a
limplantation d'unités industrielles
et logistiques visant le marche
régional du Nord du Maroc.
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LOGISTIQUE POUR LE SOURCING AUTOMOBILE

Les projets d'approuisionnement engages
reposent essentiellement sur l'organisation
de corridors vers les sites d'assemblage, en
assurant un approvisionnement maitrise.

Certains exemples sont: Tanger Med - Vigo,
Tanger Med - Valence, Tanger Med - Barcelone,
etc.

Des multinationales telles que Lear, Aptiu
(Delphi), Standard Profil, Joyson Safety
Systems (Takata) ou encore Valeo, fabriquent
des pieces dans leurs usines a Tanger, et sont
ensuite consolidées au port Tanger Med puis
exportées via des camions TIR ou conteneurs,
vers les principaux sites de constructeurs
basés en Europe.

La proximité du port Tanger Med du marche
europeéen, et la connectivité maritime (Tanger
Med vers Algésiras, Motril, Barcelone, Génes,
Sete et Sauvone) permettent de raccorder
Tanger Med et le nord de 'Europe en moins de
24H.

La nouvelle infrastructure « Export Access
» lancée au port Tanger Med est quant a elle
venue accompagner ces developpements et
permet un temps de transit moyen a l'export
en 2H.

Les produits fabriqués dans la plateforme
industrielle Tanger Med sont destinés pour le
sourcing des sites d'assemblage en Europe,
tels que : Vigo (Espagne) pour PSA, Barcelone
(Espagne) pour VW, Valence (Espagne) pour
Ford et Valladolid (Espagne) pour Renault.

A titre d’exemple :

o Valeo produit des systemes d’éclairages et des
essuie-glaces au sein de son unité industrielle
a Tanger Automotive City (TAC) puis les pieces
sont exportees vers PSA Vigo a raison de
plusieurs exports par semaine.

. Standard Profil, producteur de pieces
d’étancheéité, distribue ses produits wvers
Renault Valladolid, VW & Martorell (Barcelone),
des pieces pour la Seat Ibiza et Leon, ainsi que
pour la Audi A1.

e L'ameéricain Joyson Safety Systems (Takata),
produit des volants a destination de Ford a
Valence d raison de deux flux TIR par semaine,
et 3 flux vers Barcelone pour Seat.

La consolidation des flux entre Standard Profil
et Joyson Sayfety se fait de facon réguliere
pour la destination Barcelone.

e Lear, multinationale ameéricaine, fabrigue et
exporte des composants textiles de veéhicules,
vers les sites d'assemblage de Ford, Renault-
Nissan et PSA en France et Espagne.
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TANGER MED ZONES, AU SERVICE DES CORRIDORS
LOGISTIQUES INDUSTRIELS

flux logistiques industriels 304 224

[Conteneurs et Camions TIR)

Emplois industriels 80 000

Exports vers les marchés mondiaux :
Europe, Amérique du Nord, Ameérique Latine, Asie

Fabrication de siéges, cdblage

AUTOMOBILE des systémes de climatisation...

nEﬂ.ONAUTIQUE Piéces composites, échangeur d'air

ELECTRONIQUE + Cartes électroniques, capteurs

P L1ts fini | A
TEXTILE Todults finis pour le sourcing vers USA,
Europe

AGROALIMENTAIRE: Traitement de produits de la mer,...

En plus d'une plateforme
industrielle compeétitive, Tanger
Med offre toute la logistique
necessaire pour ameliorer
la competitivite de ces
equipementiers.

Par ailleurs, afin améliorer
davantage la performance de
ces équipementiers et répondre
a leurs besoins croissants et
futurs en termes de prestations
logistiques, Tanger Med lancera
également une plateforme
électronique permettant
la consolidation de pieces
industrielles, qui seront ensuite
distribuées wvers les marchés
cibles.
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GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président

M. Fouad BRINI

Administrateurs

M. Mehdi TAZI RIFFI
TMSA Participations

M. M'fadel EL HALAISSI

BMCE Bank, représentée par son Directeur Genéeral

M. Hicham SAFIR
ASMA INVEST, représentée par son Directeur Géneral

M. Youssef ROUISSI

ATTIJARIWAFABANK, représentée par son Directeur
Général Adjoint

M. Zouheir BENSAID
RMA, représentée par son Président

M. Karim FATH

ATTIJARI Capital Développement, représentée par
son Directeur Geneéral

STRUCTURE DU CAPITAL

ATTIJARIWAFA BANK
ASMA INVEST

CIMR

BMCE BANK

RMA
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M. Mohamed ABOUMEJD

CIMR, représentée
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par son Directeur des

M. Abderrahmane SEMMAR

L'état, représenté par le directeur des entreprises
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M. Mustapha MERRI
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Directeur Geénéral
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POLE
SERVICES

UNE OFFRE DE SERVICES
PERFORMANTE ET INNOVANTE

Le pole services de Tanger Med regroupe un péle de compétences
autour de trois métiers clé et critiques pour le développement et
la gestion de grands projets d'infrastructures.

TANGER MED (®
UTILITIES y

Le pble distribution eau et électricite, porté par Tanger Med Utilities, vise d compléter
la palette de services offerte au sein des zones développées par Tanger Med, pour
renforcer l'attractivité aupres des investisseurs. Ces services englobent la gestion
des réseaux d’éclairage public, et d'assainissement.

TANGER MED

ENGINEERING

Le pdle ingénierie, développé autour de Tanger Med Engineering, regroupe plus d'une
cinquantaine d’'ingénieurs qui ceuvrent dans la conception, le dimensionnement de
grands projets d’infrastructures : Ports, zones industrielles, chantiers navaux, unités
logistiques, et ce, aussi bien au Maroc qu’a UEtranger.

CIRES

TECHNOLOGIES

Le péle Technologies, porté par Cires Technologies, englobe les métiers du Cloud, la
sécurité et la connectivite.

CIRES réalise des projets a forte dimension technologique de sureté et sécurité
portuaire et aéroportuaire, de vidéosurueillance urbaine, de gestion de réseaux et
de sites complexes.
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| CIRES TECHNOLOGIES

Le pble Technologique, porteé par Cires Technologies, englobe les meétiers de la Securite, la Connectiviteé et le Cloud.

Ainsi, Cires a comme vocation le développement et l'intégration de solutions et de projets a forte dimension
technologique dans les secteurs du transport/ports/aéroports, des zones industrielles et logistiques, de la sécurité
publigue et des administrations publiques.

L'objectif étant celui de fournir a ses clients, opérateurs publics et privés, les derniéres technologies existantes
couvertes par ses activités, en adéquation avec leurs multiples enjeux.
Aujourd’hui, Cires Capitalise sur plus de 15 ans d’expérience, s'appuie sur un réseau de partenaires stratégiques qui

sont des leaders technologiques mondiaux, et offre son expertise & un portefeuille de clients de référence, issus de
divers secteurs d’activité, et cela au niveau national et africain.

DES SOLUTIONS EVOLUTIVES,NOVATRICES ET ADAPTEES
+

S

OPTIMISERLA © N INTERLOCUTEUR TECHNOLOGIQUE UNIQUE ;| FOCALISES SUR

ERODUCIVEEE | REPONDANT A VOS BESOINS | LECCEURDE

1 METIER

3 5 e,

Pr B __:}
........... -~'-‘.}r

ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS
AMNALYSE : VISION ET ENJEUX

: BESOINS METIERS /
i hgel) N COMPLEXITE DU SECTEUR
d SOLUTIONS ET SERVICES
; REALISATION: ‘t,'. POINTUS « CLE EN MAIN »

PERMAMNEMNCE BUREAUX ET

GESTION & SUPERVISION @ EQUIPES TECHNIQUES

Une équipe d’experts et de consultants avec les certifications les plus avancées dans le domaine de la sécurité
électronique

Des développeurs et des Ingeénieurs Systemes d’'Informations expéerimentes
Data Center certifié 1ISO27001 et adapté aux normes Tiers Il|

Gestionnaire d’'Infrastructures Telecoms en zones dediees

Licence d’Opérateur National de Radio numeérique 3RP -TETRA-

Des projets de référence et de grande complexité technologique dans les domaines de la Sureté et Sécurite
Electronique.
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TYPOLOGIE DES CLIENTS
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TANGER MED
ENGINEERING

Tanger Med Engineering (TME) est une filiale de TMSA
spécialisée en conseil international dans le domaine
de la conception et la supervision de grandes
infrastructures.

TME dispose d'une large gamme de ressources et
compeétences complémentaires lui  permettant
d'apporter dans la mise en ceuvre des projets qui lui
sont confiés une vision pluridisciplinaire au service de
ses clients.

TME est spécialisée en grands projets d'infrastructure.
Son domaine d'intervuention commence par la
réalisation des études sectorielles et des études de
faisabilité jusgu'a la gestion du patrimoine une fois le
projet achevé, en passant par l'élaboration du dossier
d’exécution (études techniques, calculs, plans etc.) et le
suivi et la coordination des travaux (Maitrise d’ceuure).

Les domaines d'activité de Tanger Med Engineering
sont:

o La gestion de projets portuaires et maritimes;

o L'ingénierie et les études techniques et sectorielles;

o La gestion de projets tertiaires et logistiques;

o LAsset management et SIG.
Tanger Med Engineeringaétendusonpérimetred’action
pour répondre aux besoins de ses clients et partenaires
en Afrique. TME accompagne ses partenaires dans le

cadre de développement des projets portuaires et de
zones franches en Afrique.

Etudes de falsabilivé, analyses
economigques et études environnementales

Exploitation et gestion
de la maintenance

Contrdle ot sulul
de réalisation

Etudes techniques,
planification et conception

Gestion de projets

TME offre a ses clients une gamme compléte de services et d’expertises en conseil et ingénierie pour
répondre aux besoins uniques des clients tout au long du cycle de vie d’un projet.

INGENIERIE

CONSEIL

Rapport Annuel Tanger Med 2019 // 94

GESTION
DU PROJET

GESTION
DE PATRIMOINE
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PORTUAIRE ET MARITIME
¢ Installations portuaires et maritimes
e Terminaux vracs, conteneurs, pétroliers
et rouliers
e Marinas et ports de croisiére
e Réhabilitation du sol et dragage

e Structures de protection cétiéres
et développement du littoral

W

=

TANGER MED

TR EFRIG

LOGISTIQUE ET INDUSTRIEL

e Plateformes logistiques et ports secs

e Parcs industriels et zones économiques

o Installations industrielles

e Structures et batiments
e Entrepéts et installations de stockage




GOUVERNANCE

Président M. Mounir EL HOUMA
M. Mehdi TAZI RIFFI Directeur du péle infrastructures, NOVEC
Administrateurs M. Mohamed ARJOUAN

TMSA Participations
M. Fouad BRINI =

Président du Conseil de Surveillance, TMSA
M. Youssef IMGHI

Directeur Général

M. Taoufiq MARZOUKI ZEROUALI
NOVEC, représentée par son Directeur Géenéral

STRUCTURE DU CAPITAL

TANGER MED

ENGINEERING ‘ummy

TMSA

PARTICIPATIONS

51%

NOVEC
49%
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ORGANIGRAMME

Directeur Géneral
M. Youssef IMGHI

AUDIT & QSE
Mme. Ahlam AMARA
ZENATI
Etudgs Tep_hruq ues Gestion des projets Ameénagements Asset Support
et Scientifiques en . S L . .
. . Portuaires et Maritimes Logistiques et Industriels Management & Développement
Maritime et Portuaire
M. Moussa M. Moulay Lhabib M. Ayoub M. Toufik M. Zakaria
BENAMAR BABIOUI R'MILI EL OUAHABI ZBITOU
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TANGER MED
UTILITIES

Tanger Med Utilities (TMU), une filiale « Seruvices » du groupe Tanger Med, est le prestataire historique et de référence
pour la gestion optimisée des ressources au sein des zones d'activités industrielles, logistiques et tertiaires
développées et gérées par Tanger Med.

Complétant la palette de services offerte aux entreprises quiy sont actives, elle a pour mission de les accompagner
dans la gestion du cycle de l'eau, de l'énergie et des déchets, dans une logigue d'usage et de valorisation, fidele a
l'engagement de Tanger Med pour le déuveloppement durable et 'environnement.

Capitalisant sur plus de 10 ans d’expérience et appuyee par des partenaires institutionnels, Tanger Med Utilities
propose son expertise, en ces trois domaines vitaux et compléementaires, @ un portefeuille de clients de référence
issus de divers secteurs d'activite.

=24H/24 et TIT
- Proximiteé et interventions rapides
- Maitrise des chalnes de valeur

- Dédueloppear l'aceds aux ressourees,
leur 'préseruu'r.t{m. leur renouvellament
et leur durabilité

Savoir-faire Qualite et
et expertise disponibilité
des seruices
Efficacité Développement
énergétique et durable et
Energies Responsabilité
renouvelables environnementale

- Equilibre entre les aspects économigques,
enuironnementaus et soclétaux

- Gestion éco-responsable

- Valorisation des déchets

- Optimisation des consommations,
des rendements et des colts

- Expertise dans linstallation et la gestion
des parcs solaires

Rester

calisds suy

comur de

mebier

"
&0
Recyclage Enengn

Déchets

Réeduction des émission

sponsable

| Traitement d'eaux usees
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GOUVERNANCE

Président

M. Mehdi TAZI RIFFI

Administrateurs

M. Fouad BRINI
Président du Conseil de Surveillance, TMSA

M. Mehdi TAZI RIFFI
TMSA participations

Mme. Loubna GHALEB

Directeur Stratégie et Développement, TMSA

M. Anouar EL JABBARI
Directeur Central Support, TMPA

STRUCTURE DU CAPITAL

ONEE
44%

TANGER MED

UTILITIES
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Mme Nawal KHALIFA

ONEE, représentée par sa Directrice Centrale chargee
du péle finance

M. Youness HAJJI
Directeur Pole Finance et Commercial, ONEE

M. Abdellah JAHID
Directeur du pole industriel, ONEE

M. Abdessamad SADDOUQ
Directeur des participations et partenariats, ONEE

M. Zakaria EL BOUAMRI
Directeur Général

TMSA

PARTICIPATIONS

56%




ORGANIGRAMME

Direction Générale

M. Zakaria EL BOUAMRI
Direction Générale

Eau & Assainissement Collecte & Hygiene Electricite Administratif & Financier
M. Mohamed Kamal M. Mohamed Kamal M. Hamzah M. Youssef
EL OCHI EL OCHI PI ELFATEMI NOUIRA
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» DEMARCHE
RSE

Adopter une gouvernance permettant
une gestion responsable au quotidien

Gérer efficacement et durablement
les opérations et les infrastructures

Participer au développement durable du territoire
a travers une approche inclusive
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TANGER MED A ADOPTE UNE DEMARCHE RSE
BASEE SUR 5 AXES PRINCIPAUX
ET 10 ENGAGEMENTS

Ces axes sont déployés a trauvers des engagements RSE et s’appuient
sur un plan d’action deétaillé et un modele de gouvernance approprie. Cette
déemarche s’'inscrit dans le cadre d’'une amélioration continue et a travers des
indicateurs de performance pertinents.

Développer le Capital Humain, 'innovation
et améliorer l'impact social et économique

Jouer un réle dans la chaine logistique
internationale
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AXES ET ENGAGEMENTS RSE DU GROUPE

¢ o0
|_ _l AXE 1 | Gérer efficacement et durablement
S .

] les opérations et les infrastructures

W 8

A\

e S e —~

Reéaliser les opérations et gérer les infrastructures dans les différentes zones d’activités
du groupe au meilleur niveau de qualité de service, dans le respect des exigences
réglementaires et légales, mais aussi sociales et environnementales et en intégrant les
principes de développement durable.

Réaliser des opérations et gérer Promouvoir des solutions de mobilité
les infrastructures au port et dans durable pour connecter le port, les
les zones d'activités au meilleur zones d’activiteés et le territoire.
niveau de qualité de service et dans

le respect des exigences sociales et

environnementales.
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AXE 2 | Adopter une gouvernance permettant
une gestion responsable au quotidien

Mettre en ceuvure une gouvernance éthique et transparente au sein du groupe pour
gérer au quotidien les enjeux du DD, lesrelations avec les parties prenantes et construire
une identité et une culture ancrée dans le territoire.

Mettre en oceuvure une gouvernance
éthique et transparente pour gérer au
quotidien les enjeux du développement
durable et le dialogue avec les parties
prenantes.

Construire un actif immateériel autour
de lidentité et la culture du groupe
permettant de fortifier les relations
durables avec les parties prenantes et
le territoire.
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Développer le Capital Humain, l'innovation et
améliorer 'impact social et économique

Réaliser les opérations et gérer les infrastructures dans les différentes zones d’'activités
du groupe au meilleur niveau de qualité de service, dans le respect des exigences
réglementaires et légales, mais aussi sociales et environnementales et en intégrant les
principes de développement durable.

Développer le Capital Humain pour le Faire duport et des zones d’'activités une
port, pour les zones d’activités et pour interface ressource pour promouvoir la
le développement socio-économique création d’emploi, l'entreprenariat, la
du territoire. recherche et l'innovation.

Rapport Annuel Tanger Med 2019 // 106




Participer au développement durable du territoire
a travers une approche inclusive

Contribuer au développement durable du territoire et porter a travers la fondation
Tanger Med des projets pour faciliter 'acces a l'’éducation, a la sante et en contribuant
a lamélioration des conditions de vie dans le territoire.

Contribuer aux actions wvisant la Faciliter l'acces a léducation et a la

transition  énergétique, 'économie santé et contribuer a lameélioration
circulaire, latténuation des effets des conditions de vie au sein et autour
des changements climatiques et la du port, des zones d’activités et dans le
préservation de la biodiversité en territoire a travers la fondation

impliqguant les parties prenantes
du port, des zones d'activités et du
territoire
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Jouer un role dans la chaine logistique internationale
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10 JOURS l
PURTS

m'ws

Jouer un réle actif dans le commerce international en ameéliorant la connectivite
logistique du Maroc et en servant de passerelle industrialo-portuaire pour le continent.

Ameliorer la connectivite logistique du Développer la coopération avec des
territoire et renforcer les liens au sein acteurs internationaux et renforcer
de l'écosysteme la présence dans les institutions
internationales
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FONDATION TANGER MED
UNE ACTION AU COEUR
DU TERRITOIRE

Depuis sa création en 2007, la
Fondation Tanger Med s’est
attelée a apporter des réponses
pertinentes et pérennes aux
problematiques des populations
qui entourent le complexe
portuaire, industriel et logistique
Tanger Med.

Elle a ceuvuré pour créer des
conditions favorables a
'émergence de modéle de
développement durable dans la
zone d'intervention en conformiteé
avec les orientations stratégiques
du Groupe Tanger Med en matiere
de RSE.

La vision de la Fondation est nee
d’'une volonté de créer un nouveau
modéle de développement ou
chaque composante de la societe
peut trouver sa place pour
contribuer a leffort regional et
national de création de richesse.
Une richesse matérielle déclinée
en routes amenagees, ecoles
rénouvees, centres de santé,
espaces culturels, coopératives
féminines et AGR... ; mais aussi
immatérielle, celle que 'on peut
lire sur les visages des riverains
chantant leurs patrimoines,
célébrant leurs cultures et
racontant les histoires de leurs
ascendants.

L'engagement, gage de réussite
Les programmes d'intervention

ont été recentreés sur les secteurs
vitaux permettant d'agir
directement sur le quotidien

des populations : L'éducation,

la formation, la sante,
'’épanouissement socioculturel et
les infrastructures de base. Ainsi,
la Fondation a créeé des formes
spécifiques et mouvantes d’'action
sociale, elle a multiplié les modes
opératoires et adapte ses pratiques
aux spéecificités du territoire...

l'histoire de la Fondation Tanger
Med remonte ainsi a plus d’'une
décennie riche d’expériences
humaines, de modéles de réussite,
de profils mobilisateurs... 'essence
de son histoire réside dans son
engagement irrévocable a
accompagner les femmes et les
hommes & aborder un auvenir
meilleur.

Une synergie mobilisée dans la
durabilite

L'aboutissement des programmes
de développement durable exige
le concours et la convergence des
plans d’'actions de 'ensemble des
intervenants. Force est de noter
les grands progrés réalisés dans
les différentes communes gréce
a limplication et la mobilisation
des partenaires stratégiques
:institutionnels, opérateurs
économiques, collectivités locales
et relais associatifs.

Proximité, la démarche a
maintenir

Au fil des années, les équipes de la
Fondation ont engagé beaucoup
de travail sur terrain afin de mieux
cerner les besoins de chaque
village et de chaque commune
dans les différents secteurs de
prédilection. Des mécanismes de
suivi et de veille ont été pensés et
mis en place de facon a ce qu'on
puisse comprendre et interagir
avec les mutations territoriales a
temps.

Certes, la proximité demeure la
pierre angulaire qui éclaire les
choix stratégiques et structure les
plans d’'actions.

Acteurs associatifs, place a la
créativité sociale

Avec du recul, il est a constater
une monteée en puissance de la
créativiteé des relais associatifs
qui se mobilisent, innovent et font
du benchmark pour faire face aux
problematiques locales, réaliser
des projets d'intérét géneéral et
donner un nouuvel élan a leurs
communautes.

Nous assistons a l'avénement
d'un mode d’expression et
d'organisation citoyenne. Une
nouvelle génération de jeunes
animeés par la volonté d’étre utiles,
responsables et engagés pour

des causes qui les interpellent :
Enseignement, environnement,
art et culture, produits de terroir,
personnes vulnérables...

La Fondation Tanger Med est

fier d’avoir accompagne les
populations a devenir acteur
dynamique en déclinant le
territoire en terreau pour les
initiatives d’intérét géneéral. La
Fondation leur apporte le soutien
nécessaire afin que leurs projets
soient efficaces : financement,
assistance methodologique, mise
enréseau, partage de bonnes
pratiques...

La Fondation Tanger Med
privilégie, tout de méme, les
projets qui favorisent 'implication
des béneéficiaires dans la mesure
ou leur participation constitue un
gage d’efficacité de laction mise
en oeuvre.
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ORIENTATIONS PRINCIPALES

Partenaire des institutions gouvernementales, des collectivités locales et des relais associatifs, la Fondation
inscrit son action dans une dynamique territoriale ceuvrant de concert avec les acteurs locaux, afin d’assurer une
complémentarité et une mutualisation des moyens.

Son approche axée sur la proximite, 'écoute et la concertation lui permet de répondre aux éuolutions du territoire
et de conduire des projets spécifiques a la zone.

AXES STRATEGIQUES

FORMATION

Préparer la jeunesse
aux futurs métiers
industriels et de
services de la région

EDUCATION

Cultiver la culture de
l'excellence et réduire
l'abandon scolaire

TANGER MED

FONDATION

SOCIO-
CULTUREL
Autonomisation de la

femme, rayonnement
de la région du nord,

SANTE

Santé en milieu
scolaire, assistance et
préuvention

L'ANNEE 2019 : REALISATIONS ET NOUVEAUX DEFIS

1. Dynamique territoriale impulsée par le projet structurant Tanger Med
Avec le lancement du complexe portuaire Tanger Med en 2003, la zone d'intervention, de nature rurale, a connu
progressivement une grande dynamique socioéconomique a tout azimut. Elle se manifeste a travers :

e La création de réseaux routiers, autoroutier et ferroviaire permettant le désenclavement des villages désormais
desservis par les transports publics,

e La création des services et infrastructures de base (administrations, centres de santé, commodités de base...),
o Le déuveloppement urbanistique (construction de logements, délocalisation et réinstallation...),

e La croissance du commerce local et la création d’emplois directs (Insertion des riverains, entreprenariat, AGR,
produits de terroir, location...).
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2. Progrés perceptibles dans le domaine de l'éducation

La vocation pour léducation est bel et bien
l'Excellence. C'est la raison pour laquelle la Fondation
a fait de cet axe une priorité depuis le début. Elle
est constamment en réflexion pour apporter des
réponses a l'interrogation :

Comment contribuer & lamélioration de la qualité de
l'enseignement ?

L'examen de l'évolution du secteur dans la prouvince
Fahs Anjra conduit a apprécier les principales
réalisations enregistrées depuis le lancement du port
Tanger Med en 2003 a ce jour :

Création de nouveaux établissements scolaires : 8
colléges, 6 lycées dont 1 lycée technique
La 1¢e promotion des bacheliers Fahs Anjra date de
l'année 2013
Mobilisation contre le décrochage scolaire a
travers le transport scolaire
Mise a niveau de 120 écoles au profit de plus de 10
450 éleves
Dar Talib et Dar Al Fatate :
d’accueil
Ecoles écologiques : 8 écoles labélisées Drapeau
Vert
Construction de 36 salles
(programme en lancement)
Grand Prix Tanger Med pour UExcellence : 60
meilleurs bacheliers récompensés

6 établissements

de préscolaire

Ces realisations symbolisent un gain d'intérét
significatif pour l'école au sens large grdce aux
facteurs suivants:

Volonté commune des différents intervenants
d’améliorer le niveau scolaire dans la Province Fahs
Anjra

Mobilisation des partenaires pour améeliorer les
conditions de scolarisation et réduire l'abandon
scolaire

Mise enplacedeplans d’actions tenant comptedes
specificités du milieurural (facteurs geographiques,
culturels...)

Implication croissante des associations des
parents et tuteurs d’éleves

Renforcement des activités parascolaires au
service du développement personnel des eleves

Cette année et grdce aux partenariats productifs
mis en place, les résultats scolaires ont déepasse les
attentes dans la Prouince Fahs Anjra :

Direction provinciale MEN Fahs Anjra classée 1éere
régionale et 2éme nationale
94% : Taux de réussite aux examens du
baccalauréat
97% : Taux de réussite des jeunes filles aux examens
du baccalauréat
Moyennes générales au baccalauréat en évolution :
Plus de 17/20
100% : Taux de réussite dans les centres d’accueil
Dar Taleb et Dar Al Fatate
Ameélioration nette au niveau des infrastructures
scolaires
Mobilisation collective des associations des
parents d’éléves
Ouverture des éléves sur le monde extérieur a
travers l'art, la culture et le sport




3. Projets d'infrastructures de base
de grande envergure

L'acces aux infrastructures de base et aux
seruices de proximité constitue lun des
fondamentaux de préservation de l'equité et
deladignité humaine. Ilgarantitlasatisfaction
des besoins essentiels des populations cibles
et ameéliore leur qualité de vie.

Au fil des anneées, la Fondation a entrepris
plusieurs projets de mise a niveau territoriale
a plusieurs échelles. Il s’agit de programmes
de raccordement au réseau d'eau potable,
d’aménagement de routes et d'acces aux
villages, de délocalisation et de relogement
de populations, de construction et de
rénovation d’écoles, centres de santé et
centres socioculturels, de création d'offres
touristiques et projets environnementaux...

Cette année, les efforts ont été focalisés
sur le raccordement des villages au réseau
d’eau potable ; étant un besoin de premiere
nécessité.

La Fondation accorde un intérét particulier
aux infrastructures socioéducatives en
l'occurrence celles destinées a la petite
enfance, et s'est associée avec les différents
partenaires pour entreprendre un vaste
programme de construction d'unités de
préscolaire dans la Province Fahs Anjra.

4. Programme d'épanouissement des jeunes par l'art et la culture

L'art et 'éducation sont complémentaires dans la mesure ou ils seruent des objectifs pedagogiques.
La Fondation Tanger Med attache une grande importance a la créativité artistique et a louverture
des éleves sur l'art comme mecanisme de déuveloppement personnel et de promotion de la
solidarité et du vivre-ensemble.

La Fondation a lanceé 4 ateliers d’art au profit des enfants du milieu rural. Uexpérience pilote, a
peine lanceée, a permis de nourrir la creativité et limagination des petits talents.
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LA FONDATION TANGER MED CERTIFIEE ISO 9001 V2015

La Fondation Tanger Med maintient la certification
ISO 9001 Version 2015 apres avoir passe un audit de

renouvellement porté sur l'examen des processus IS0 9001:2015

et procédures mis en ceuure. Le maintien de la

certification témoigne de l'engagement des equipes

de la Fondation & s'inscrire dans une approche BUREAU UERITAS
d'amélioration continue pour atteindre les objectifs Certification

prédéfinis de gestion de projets de déuveloppement
durable.

RAPPEL DES REALISATIONS DE LA FONDATION

753 110

Projets de Projets de
developpement déeveloppement

realisés realises en 2019
depuis 2008

316 860 | 61560

Bénéeficiaires Béeneéficiaires
depulis 2008 en 2019

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président M.Saad ALAMI IBN JAMAA
M. Fouad BRINI TMSA, représentée par son Directeur juridique et
foncier

Administrateurs

Directeur Geénéeral

TMPA, représentée par son Directeur Général

M. Jaafar MRHARDY
TMZ, représentée par son Directeur General
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SAR le Prince Héritier Moulay El Hassan représente
SM le Roi a la cérémonie de lancement des opérations
portuaires du port Tanger Med 2

Le vendredi 28 juin 2019, le
prince héritier moulay el hassan,
areprésenté sa majeste le roi
mohammed vi, a la cérémonie
de lancement des opérations
portuaires du nouveau port
tanger med 2, une plateforme
qui permettra d’ériger le
complexe portuaire comme
premiére capacité portuaire en
meéditerranée.

Tanger Med est le fruit de la
vision royale de sa majeste le roi
mohammed vui énoncee lors de
son discours de 2003 pour faire
de tanger med « un modele de
déeveloppement régional intégre ».

Tanger Med consolide 'ancrage du
royaume du maroc dans l'espace
euro-mediterranéen et valorise sa
vocation de pole
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d’échanges entre l'europe et
lafrique, la méditerranée et
latlantique, et renforce en méme
temps son réle central en tant que
partenaire actif dans les éechanges
internationaux et bien integre a
'économie mondiale.

« Le complexe tanger med est
aujourd’hui la concrétisation d'une
ambition royale, volontariste et
visionnaire. le site d’'implantation
voulu par sa majeste le roi pour

ce projet, a la croiseée des routes
maritimes s'est revéle juste et
pertinent » a declarée m. fouad
brini, président de tanger med.

En effet, tanger med est situe sur
le détroit de gibraltar a la croisée
des routes maritimes majeures
est/ouest et nord/sud reliant
l'asie, l'europe, les ameériques et
l'afrique. la capacité additionnelle
des deux nouveaux terminaux de
tanger med 2 est de 6 millions de
conteneurs.

La capacité totale de tanger med
s'éleve désormais a plus de 9
millions de conteneurs. 'extension
du meéga port poursuit l'élan de
développement que connait le
nord du maroc.
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LA CONCRETISATION D'UNE VISION ROYALE




Démarrage du nouveau Port Tanger Med 2

INFRASTRUCTURE TC3: 800m/ 1 MEVP

4 600 M MARSA MAROC - EUROGATE

DE DIGUES

2800 M
DE QUAIS TC4 : 2000m/ 5 MEVP

MAERSK - APM TERMINALS

Tanger Med
1 Capacité
Portuaire en
Méditerranée

Le port Tanger Med 2 constitue
la troisieme phase de
développement du complexe
portuaire Tanger Med et ce
aux coteés du port Tanger

Med 1 et du port Passagers

& Rouliers. Il correspond a

un investissement public en
infrastructures de l'ordre de
14 Milliards de dhs.

Ce nouveau port comporte F : "TANGER MED
deux nouveaux terminaux a

conteneurs d’'une capacité
additionnelle de 6 millions
de conteneurs EVP. Il vise
arenforcer davantage

la position du complexe
portuaire de Tanger Med en
tant que Hub de référence
en Afrique et dans le monde
pour les flux logistiques et le

commerce international, avec 1¢" port d’Afrique depuis 2017, Tanger Med est devenu également
une capacite totale de plus de la 1ere capacité portuaire en Méditerranée, et s'’engage vers
9 millions de conteneurs. lintégration des 20 premieres plateformes a 'échelle mondiale.

Rapport Annuel Tanger Med 2019 / 124



APM
terminals,le

concessionnaire
duTC4a

Le leader mondial APM
TERMINALS déuveloppe au port
Tanger Med 2 le terminal a
conteneurs TC4 dans le cadre
d’'un contrat de concession.

Il s’agit du 2¢me terminal opéré
par le leader mondial AP
Moller - Maersk au complexe
portuaire.

Le terminal TC4 sera dédie a
la premiere alliance maritime
mondiale menée par Maersk
Line. Ce terminal est le plus
innovant d’Afrique, et intégre
les equipements de derniére
génération de mouvement de
conteneurs.

L'investissement privé réalisé
est de 12 Milliards Dirhams
pour laménagement, sur

les quais liurés par Tanger
Med, des plateformes de
stockage de conteneurs, les
superstructures ainsi que les
équipements de gestion du
terminal.

Le terminal a une longueur de
quaide 2000 m, une superficie
de 58,5 HA et equipé de 12
grues de derniere génération
pouvant recevoir les plus gros
portes conteneurs au monde,
30 Shuttle Carriers ainsi que
42 ARMG's.

Perspectives de
Développement
a L’horizon 2025

Tanger Med poursuivra la
dynamique engageée gréce
d un nouveau programme
d'investissement de 9
Milliards de Dhs.

Ce programme inclut

des projets permettant
l'extension des capacités

de traitement portuaires et
laménagement de nouvelles
zones de facilitation pour les
flux fret.

Ces projets ceuurent pour
apporter les solutions
logistiques nécessaires pour
accompagner la croissance
des exportations marocaines,
notamment dans les secteurs
industriels et agricoles,

ainsi que de répondre a la
croissance escomptée des
flux de camions TIR qui sera
porté a 600 000 camions TIR
a l’horizon 2025.

La Région du Nord du
Royaume, connaitra une
nouvelle dynamique et
accélération de croissance
grdce au nouveau projet
ambitieux de la Cité
Mohammed VI Tanger Tech,
dont le développement se
fera en parfaite synergie
avec les projets portuaires et
logistiques de Tanger Med.

Voyage

de presse
international
en marge du
lancement
officiel des
opérations
portuaires du
port Tanger
Med 2

A l'occasion du lancement
officiel des opérations
portuaires du port Tanger
Med 2, Tanger Med a organise
des voyages de presse
internationale durant la
période allant du 28/6 au
15/07.

Plus de 157 journalistes
venus de 45 pays dans le
monde ont visité le port
Tanger Med durant cette
période. 'occasion pour eux
de connaitre les derniers
développements de ce méga
projet marocain, fruit d’'une
vision royale. Tanger Med
est le Ter port en Afrique

et avec le démarrage des
opérations portuaires du port
Tanger Med 2, il est devenu
la 1ere capacité portuaire en
Mediterranee.

Un riche programme composeé
de présentations, diffusion de
film et visites des installations
portuaires (port Tanger Med

1, Port Passagers et Rouliers
et Port Tanger Med 2) a éte
organise en profit de ces
journalistes internationaux.
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Accord de »
collaboration

avancée pour la

mise en ceuvre
du dispositif
de facilitation
des flux du
commerce et
des passagers
dans le Détroit
de Gibraltar

S.M le Roi Mohammed VI et
S.M le Roi Felipe VI ont présidé
le 13 Féurier 2019 a Rabat

une cérémonie de signature
d’'un accord de collaboration
avancee entre U'Autorité
Portuaire de Tanger Med et
UAutorité Portuaire de la Baie
d’'Algésiras dans le cadre de la
visite d’Etat effectuée par le
Roi d’Espagne au Royaume du
Maroc.

Les deux autorités portuaires
sont situees sur les deux rives
du Détroit de Gibraltar, point
nodal des flux maritimes et
logistiques de marchandises
et de personnes reliant le
Maroc et 'Europe, et un hub
majeur des flux logistiques
mondiaux. En 2018, les flux
correspondants a travers

»

Visite officielle
de la mission
économique
Luxembourgeoise
présidée par
SAR le Grand-
Duc Héritier de
Luxembourg

Une déléegation économique

du Luxembourg en mission au
Maroc en Septembre dernier,
présidée par SAR le Grand-

Duc Héritier de Luxembourg et
accompagné de SAR la Grande-
Duchesse Héritiéere a visité le 25
Septembre 2019 le complexe
portuaire Tanger Med.
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le port Tanger Med ont éte
de 2 802108 passagers et
326 773 unités TIR (Transport
International Roulier).

Dans le contexte d’éuolution
significative des flux
commerciaux, projetée

a 600 000 camions a
'norizon de 2025, portée

a la fois par la dynamique

des exports industriels et
agricoles, les deux autorités
portuaires mettent en place
un cadre adéquat visant a
accompagner l'impulsion et la
facilitation des échanges entre
le Maroc et 'Europe.

Les axes de collaboration se
traduisent par:

- Facilitation des échanges
commerciaux entre les deux
ports par la mise en place du
cadre réglementaire entre les
deux autorités portuaires et
administrations concernées
pour assurer une meilleure

=~

-Echange de données entre

les deux ports a travers

la dématérialisation et la
digitalisation de 'ensemble des
informations commerciales

et maritimes relatives au
transit des passagers et des
marchandises incluant les
traitements documentaires et
la tracabilite,

- Valorisation du « Pont
Maritime sur le Détroit »

par la mise en place d'une
offre portuaire, maritime

et logistique compeétitive,
adaptéee aux besoins

des passagers et des
marchandises, en prenant en
compte les éuolutions futures
du trafic et sa saisonnalite.

Cet accord de collaboration
margue une étape importante
pour le déuveloppement des
corridors logistiques Maroc
-Europe au service des
exportateurs, importateurs et
passagers des deux rives.

La délegation a pu découurir le complexe portuaire, véritable hub
logistique reliant le Maroc a 'Europe.

Cette mission economique conduite également par le Vice-Premier
ministre et ministre de 'économie, Mr Etienne Schneider, été recue
par Mr Fouad BRINI, Président de Tanger Med.

La délégation était composée d’une soixantaine de représentants
de plusieurs entreprises dans les secteurs des technologies
numeriques et de la logistique. La délégation Luxembourgeoise a
effectué une visite des installations du méga-port marocain.



»

Tanger med
organise la

1¢r¢ édition du
Forum Africain
des ports

L'éuénement avu la
participation de prés de 400
participants sur les 2 jours
issus de 30 pays et autorites
portuaires, dont des ministres
africains des infrastructures et
des transports, des autorités
gouvernementales, des
autorités portuaires, des
opérateurs de transport et de
la logistique, des opérateurs
du transport maritime, des
experts dans le portuaire et le
maritime... pour

Task Force au
Service de la
Compétitivité
Portuaire du
continent
Africain

Dans la lignée du lancement des
opérations portuaires de Tanger
Med 2, Tanger Med a réuni les
autorités portuaires africaines
de plus de 30 pays lors du ler
Forum Africain des Ports (FAP).

Lors de cet éuenement les
autorités portuaires ont tenu
asaluer lavision royale quia
permis au Maroc de disposer du
plus grand complexe portuaire
en Afrique et dans le bassin
meéditerranéen.

Cette position de leader en
Afrique d la fois en termes

de trafics, de modéle de
déuveloppement et d'intégration
industrialo-portuaire,

suscite lintérét prononce

de nombreuses autorités
portuaires.

Cet éuénement vient
confirmer le réle stratégique
de Tanger Med en tant que
hub de référence en Afrique.
Plusieurs keynotes et panels
ont été présentés a cette
occasion dont celui des ports
africains, accélérateurs du
développement logistique: cas
de Tanger Med, les enjeux et
défis evolutifs des autorités
portuaires, les ports africains
de demain...

TANGER MED,
OF i ROPFAL Vo)

Disposant d'une capacité
totale de 9 millions de
conteneurs et connecté a

plus de 180 ports mondiaux
dans plus de 70 pays, Tanger
Med est dorénauvant le Hub de
référence en méditerranée au
service de la compétitivite des
corridors logistiques Africains.

C'est dans ce contexte,

une Task Force dotée d'une
plateforme digitale a été creée
qui permettra le partage des
expériences entre les autorités
portuaires, ainsi que la mise
en place d'une coordination
stratégique autour de
problématiques d'intérét

Le port Tanger Med a recu
le 2¢me jour de 'événement
les participants du « Forum
Africain des Ports » dans

le cadre d'une visite des
installations portuaires.

commun tels que : lintégration
logistique entre les ports et

les corridors terrestres, la

mise a niveau des autorités
portuaires, 'émergence de
ports de nouvelle génération
en Afrique, etc....

Tanger Med est le ler port
d’Afrigue depuis 2017, devant
Port-Said (Egypte) et Durban
(Afrigue du Sud). Il est ainsi
devenu grdéce a Tanger Med 2,
la 1ére capacitée portuaire en
Méditerranée, et s‘lachemine
vers lintégration des 20
premiéres plateformes a
l'échelle mondiale.
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Visite officielle

du Président du

Sénégal Macky
Sall au Port
Tanger Med

Le Président de la République
du Sénégal Macky Sall a
effectué une visite au port
Tanger Med le jeudi 14
novembre 2019.

Le président sénégalais a
éteé recu par M. Fouad Brini,
président de Tanger Med,
accompagne par le ministre
delegueé aupreés du ministre
des affaires étrangeres M.
Mohcine Jazouli, le Wali de
la region Tanger-Tetouan

Al Hoceima M. Mohamed
Mhidia et le gouverneur de
la province de Fahs-Anjra M.
Abdelkhaleqg Merzouki.

Visite officielle
du Président
du Sierra Léone
Julius Maada
Bio au Port
Tanger Med

Le port Tanger Med a recu

le vendredi 15 novembre
2019, une visite officielle du
président de la République du
Sierra Léone.

Accompagne d'une
importante deléegation de
hauts officiels, le président
de Sierra Léone a été recu par
M. Fouad Brini, président de
Tanger Med qui lui a fait une
présentation du complexe
industrialo-portuaire suiut
d'une visite des installations
du meéga-port marocain.
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il

Une présentation du complexe
industrialo-portuaire, premier
port d’Afrique et premiere
capaciteé portuaire

en Méditerranée a éteé faite
par M. Fouad Brini suivi d'une
visite des infrastructures
portuaires.

« Tanger Med est le résultat de la vision généreuse de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI. Le port honore le Maroc dans sa marche vers le
sommet et le positionne comme un acteur clé en Afrique et dans le
monde. Je félicite la direction et les administrateurs de ce navire

amiral. »

Macky Sall,

Président de la République du Sénégal.

»

«Tanger Med est un projet trés impressionnant. Il est tourné vers
l'avenir et constitue un grand atout pour le Royaume.»

Julius Maada Bio,
President de la République du Sierra Léon.



4¢™¢ rencontre
annuelle

des Zones
Economiques
Africaines
organisée par
l'Organisation
Africaine des
Zones Franches
a Addis Abeba,
Ethiopie

L'Organisation Africaine des
Zones Franches a organisé
le 19 novembre 2019, au
siege de 'Union Africaine a
Addis Abeba en Ethiopie, sa
4éme rencontre annuelle
sous le theme « Economic
Zones - Accelerator for
Industrialization in Africa

» avec le soutien du
département du commerce
et de l'industrie de 'Union
Africaine.

La rencontre s’est tenue

en marge de '« Africa
Industrialization Week »,
événement organiseé par
'Union Africaine du 18 au 22
novembre 2019 dans son siege
a Addis Abeba.

La cérémonie d'ouverture

a été présidée par Mr

Amb Albert Mushanga,
Commissaire du Commerce
et de l'Industrie au sein de
'Union Africaine Mr Albert
Muchanga, la Ministre des
Transports de 'Ethiopie
Mme Dagmawit Moges, le
Président de 'Organisation
Africaine des Zones Franches
Mr Mehdi Tazi Riffi, ainsi que
plusieurs ministres dont Mr
Waziri Maman, Ministre des
Domaines de 'Urbanisme et
du Logement, Niger.
L'Organisation Africaine

des Zones Franches est une
association regroupant

les principales zones
economiques africaines et
institutions en charge du
deéveloppement, de la gestion
et de la promotion des zones
economiques en Afrique.

Elle offre une plateforme
d’échange et de partage de
modele de déuveloppement
au profit de 'écosysteme des
zones economiques spéciales
en Afrique. L'Organisation
compte a ce jour plus de 70
membres représentants 35
pays africains.

Plusieurs intervenants
internationaux ont partage
durant cet événement leur
expertise sur les approches
efficaces portant sur la
contribution des zones
economiques africaines au
soutien de la croissance
industrielle, ainsi qu'a la mise
en ceuvre des meilleures
pratiques de développement
dans le secteur industriel.

Des thématiques liées aux
zones économiques spéciales
ont été abordées pour
échanger sur les défis et les
modeles de développement
industriel au sein des

zones economiques en
Afrigue, les facteurs pour

la clustérisation au sein

des zones économiques
africaines, le réle de la
logistique au service de la
compeétitivité et la facilitation

de lacceés aux marches, et
limportance de la formation
et le développement des
compeétentes pour le
développement industriel au
sein des zones éeconomiques
industrielles.

Pres de 220 délégués ont
participé a cet important
événement représentants
43 pays dont 60 zones
economiques africaines, 30
partenaires et experts, ainsi
que plusieurs représentants
d’autorités gouvernementales,
d’institutions internationales
et d’organisations publiques
et privees.

L'Organisation Africaine

des Zones Franches a été
fondée en novembre 2015
sous l'impulsion de Tanger
Med, avec la participation de
représentants de plusieurs
autres zones economiques
africaines. Gréce a sa
position de leader en Afrique
a la fois en termes de trafics
portuaire et de modele de
développement de zones
économiques, Tanger Med
est fortement engagé depuis
la création de 'Organisation
dans son déuveloppement

et dans la promotion de ses
activités en appuyant ses
initiatives afin de contribuer
alindustrialisation et a
'émergence économique de
U'Afrique.
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Record «all
fast» détenu
par APM
Terminals
Tangier

En Féurier dernier, APM
Terminals Tangier, premier
terminal & conteneurs du port
Tanger Med a battu le record
du réseau des terminaux

APM Terminals du nombre de
conteneurs déchargés avant
«all fast».

En déchargeant 34
conteneurs avant lamarrage
complet du bateau et la
fixation de tous les cordages
«all fast», le terminal a
dépasse le record préecedent
de 16 conteneurs déchargeés
avant «all fast», detenu par
le port de Tanjung Pelepas
(Malaisie).

Le port Tanger Med détient
désormais le record All fast

! Cerecord a éteé réalisé

lors de l'escale du navire
Maersk Sarat, un porte-
conteneurs de 300m de long.
L'opération s’est déroulée

en toute sécurite et elle est
le résultat de l'excellente
coordination entre lU'officier
portuaire d'intervention, le
pilote de l'autorité portuaire
et le terminal & conteneurs,
ce qui a permis une bonne
optimisation du temps
d’escale et un gain en termes
des opérations.
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Premieéere
opération
d'exportation
d’huile d'Olive
envrac en 2019

Le terminal vurac et
marchandises diverses du
port Tanger Med a accueilli le
22 Mars 2019, le navire STOLT
OCELOQOT pour le chargement
a lexport de 1050 tonnes
d’huile d’olive en vrac pour

le compte des conserues de
Meknes vers les Etats-Unis.

Exportation
de 48 pales
d’éoliennes
durant le 1¢"
trimestre 2019

Les exportations des

pales d'éoliennes B63 de
SiemensGamesa durant ce
premier trimestre de 'lannée
2019 ont atteint 48 pales
destinées au projet « The
Bjerkreim cluster » - Noruege.
Elles ont été déchargées au
port noruégien de Risavika
et représentent le premier lot
d’'une commande totale de
144 pales pour ce projet.

»




Mise en

ligne des
fonctionnalités
de paiement
multicanal

sur le Port
Community
System de
Tanger Med

Dans le cadre de son
programme de digitalisation
des services offerts a la
communaute logistique,
Tanger Med a mis en place un
nouvedau service de paiement
multicanal, permettant aux
opérateurs de s'acquitter de
leurs créances relatives au
passage portuaire FRET et
facturées en Dirham.

Ce nouveau mode de
paiement offre la possibilité
aux opérateurs de régler
leurs factures a travers les
différents canaux suivants:

e E-banking (paiement sur le
site Internet de la banque)

e M-banking (paiement sur
mobile)

e GAB (Guichet Automatique
Bancaire)

Les opérateurs qui souhaitent
utiliser ce nouveau seruice
doivent accéder au portail
Tanger Med et sélectionner
un panier de créances gqu'ils
prévoient de payer. Un code
de paiement est attribué
automatiguement au panier
en question. Il sera utilisé par
'opérateur pour procéder au
reglement via les différents
canaux offerts.

Une fois que l'opération de
paiement est confirmeée, le
reglement correspondant est
constaté et les factures en
question sont acquittées.

Les opérateurs souhaitant
bénéficier de ce nouveau produit
doivent disposer, si ce n'est pas
déja le cas, d'un compte sur le
portail Tanger Med. Pour celq,

le formulaire en annexe doit

étre serui et déposé aupres

du service facturation Tanger
Med qui procedera a sa prise en
charge.

Le mode opératoire est

détaillé dans un guide mis a la
disposition des opérateurs sur le
site Internet de Tanger Med Port
Authority www.tmpa.ma dans
la rubrigue « Télechargements

» sous l'intitulé « Paiement
multicanalPartie Déclarant ».

Celui-ci comporte également
une description détaillee

des services de consultation
des opérations de paiement
effectuées via ces nouveaux
canaux.
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Dématerialisation
du passage portuaire

fret sur le PCS de

Tanger Med

Tanger Med poursuit les
ameéliorations liees a la
facilitation a travers

la dematérialisation et
l'automatisation des
procedures. Les entreprises
intervenant dans le secteur
du fret peuvent aujourd’hui
remplir de nouvelles
formalités de passage
portuaire a Tanger Med
reposant sur la déclaration en
ligne et le dépdt électronique
des documents aupres de
l'autorité portuaire.

En parallele de la
dématérialisation élargie

des déclarations en douane,
ces entreprises pourront
bénéficier d'une simplification
de leurs démarches tout en
garantissant un niveau de
sécuriteé éleveé pour les flux de
marchandises.

e Dématérialisation
documentaire en intégrant
la signature électronique
des documents (Intégration
documentaire directement
au niveau du portail et
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déclaration simplifiee par le
chargement automatisé des
données de la déclaration
unifiee de marchandises
DUM aupres de la Douane).
Ce dispositif permettra
d’alléger et de fiabiliser les
démarches administratives
relatives au transit de
marchandises.

e Possibilité de bénéficier
du service de la taxation

a distance (en ligne via le
portail Tanger Med) avec
acces en ligne aux factures.

La dématérialisation des
proceédures du commerce
extérieur engageée par Tanger
Med permet d'améliorer la
compeétitiviteé des exportations
marocaines a travers le
complexe portuaire. Par
rappel, Tanger Med est

la premiere plateforme
marocaine pour les flux
d'import et d’export, dont la
valeur globale traitée en 2018
s’éleve a 317 Milliards de dhs.

Friut

Logisiica

Berien F Fabrugry €

Participation
de Tanger
Med au Fruit
Logistica a
Berlin

Tanger Med a participe a

la 27¢meédition du Salon
international des fruits et
légumes «Fruit Logistica
2019», quis’'esttenudu 6 au 8
Féurier a Berlin, Allemagne.

Une délegation d'entreprises
marocaines, ont participé
dans le cadre d'un

pavillon marocain a cette
manifestation internationale,
en coordination avec
l'Etablissement Autonome de
Contréle et de Coordination
des Exportations (EACCE).

A l'occasion de cette
manifestation Tanger Med

a été accompagné avec
I'URTL (Union Régionale du
Transport et de la Logistique)
et TAMTRI (Association
Marocaine des Transports
Routieres Intercontinentaux).
Cette participation a vise
principalement a présenter
l'offre export en termes
d'infrastructures et de
services a valeur gjoutée

au profit des exportations
agricoles marocaines.



Eclatement
de preuves
d'origine a
Medhub

Dans le cadre de la
facilitation des procédures
douanieres dans la Zone
Franche Logistique du port
Tanger Med, les opérateurs
logisticiens installés a Medhub
peuvent désormais obtenir
pour le compte de leurs clients
l'autorisation d’éclatement de
preuves d'origine.

»

Participation
a la 3¢m¢édition
du Festival des
Fruits Rouges a
Kenitra

Tanger Med a participe a la
3eme edition du Festival des
Fruits rouges du 27 au 31 mars
2019 a Kenitra.

L'événement est organisée
sous l'egide du Ministere de
UAgriculture, de la Péche
Maritime, du Développement
Rural et des Eaux et Foréts,

par 'Office Régional de Mise
en Valeur Agricole du Gharb
(ORMVAG) et la Fedération
Interprofessionnelle
Marocaine des Fruits Rouges
(InterproBerries-Maroc), en
partenariat avec la Chambre
d’Agriculture de la Région

de Rabat-Salé-Kenitra, sous
le théme « Filiere des Fruits

Rouges, levier de promotion de
l'emploi et du développement
rural ».

La participation de Tanger Med
a cet événement s’'inscrit dans
le cadre du positionnement
comme premier port d’export
du Maroc au service des
exportations marocaines.
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NOUVEAUX SERVICES
MARITIME OPERATIONNELS

@ Hamburg
@® Rotterdam

Portsmouth “g @® Antwerp

@® Le Havre

@® Tanger Med

@® casablanca

® Agadir

Nouveaux services maritimes
touchant le port Tanger Med 1 et 2

Le deuxieme terminal a conteneurs TC2 est inclus dans un nouveau service
maritime de CMA CGM EUROMAR (SSLMed Europe Morocco). Ce service a démarre
en Auril et relie 'Europe du Nord - Tanger Med - Casablanca - Agadir.

Barcelona .

Bejaia

Port Tangier @ @ Tanger Med 2
Méditerranée

Nouveaux services maritimes touchant le port Tanger
Med1et 2

Le seruice “L61 Alger Link” a également déemarré et relie U'Algérie,
'Espagne et Tanger Med. Ce seruvice fera escale aux deux terminaux
a Conteneurs TC1 et TC4.
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Algeciras “ @@
@® Tangier

Conakry

fema . Tincan/Lagos
o

Démarrage de deux nouveaux services de CMA CGM sur
le terminal a conteneurs TC2

Le terminal & conteneur 2 a renforcé son service maritime au début
de nouembre 2019 par l'ajout de deux nouveaux services de CMA
CGM, Guinea Gulf Express et MEREX / SSLMED Red Sea Express.

Guinea Gulf Express : opéré par CMACGM sur Tanger Med et relie
UAfrique de l'Ouest.

Mailrta (Freeport)
Tanger Med o

Alexandria El Dekheila @ @ PortSaid

Aqaba @

Jeddah @

MEREX / SSLMED Red Sea Express : opéré par CMA CGM et relie

Tanger Med et Jeddah en passant par la Méditerranée et le
Canal de Suez.

Rapport Annuel Tanger Med 2019 / 137



« De part, sa localisation
stratégique, Tanger Med
représente une grande
opportunité pour nous.

Sa capacité en termes de
connectivité multimodale,
particulierement maritime,

DHL Global Forwarding s’instaue mais aussi routiere via le

réseau autoroutier relié a

H H Casablanca et plus au sud,
dans le Hub logistique de Tanger Med 520 o= & b e o o
et d’optimiser nos offres
de services a nos clients»,
a déclaré Christelle Fadel,
Directeur général, DHL
Global Forwarding, Maroc.

« La Zone Logistique Tanger

Med est un choix idéal pour

les grandes multinationales
et les opérateurs logistiques
qui cherchent a optimiser

DHL Global Forwarding, 1¢ opérateur 3PL mondial, vient de conclure
avec Tanger Med un contrat lui permettant d'installer son nouveau
Hub Logistique Afrique-Europe dans la Zone Logistique Tanger Med.
DHL Global Forwarding sera l'un des plus grands Freight Frowarder
Ay opérer ses activités d la Zone Logistique Tanger Med.

Ce hub, d’'une superficie de 6000 m?* est opérationnel depuis Mai
2019. Devenant le plus grand entrepét de DHL au Maroc, situe a

la porte des marchés internationaux de ses clients, en particulier
pour les importations et les exportations vers et depuis 'Europe et

UAfrique. leurs opérations logistiques
Ce nouveau Hub logistique a Tanger Med permettra a DHL Global et & redistribuer leurs flux de
Forwarding d’offrir a ses clients des solutions et prestations marchandises vers UAfrique,
complétes telles que la facilitation de déedouanement et la gestion U'Europe et lAmérique »

de la chaine d'approvisionnement, en plus de ses services de a déclaré Rachid Houari
transports aériens, maritimes et terrestres. Directeur Général, Medh’ub.
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Le groupe 3PL
international
Nippon Express
s'installe

dans le Hub
logistique de
Tanger Med

Nippon Express, groupe
international japonais

classé dans le top 5 mondial,
spécialisé dans les services
maritimes, aériens, rouliers, et
logistiques, vient de conclure
avec Tanger Med un contrat
lui permettant d’installer son
premier entrepdt en Afrique
dans la zone logistique de
Tanger Med.

L'installation de ce nouveau
hub dans un entrepdt
déuveloppé par Tanger

Med, servira pour les flux
logistiques multi secteur dont
lindustrie et 'automobile,

et offrira aux clients des
solutions pour la préparation
de commande, le stockage,
l'étiquetage, lemballage et la
distribution.

Situé a la porte des marchés

internationaux, ce hub
permettra de recevoir des
flux de marchandises en
provenance d'Europe, d’'USA
et du Moyen Orient par voies
maritimes et routieres puis
de les redistribuer vers les
marcheés cibles.

« Tanger Med confirme

la pertinence de sa
proposition de valeur pour
le développement de hub
logistiques pour les grands
acteurs et opérateurs
logisticiens de renommeée
mondiale, qui font le choix
de s’'installer dans la Zone
Logistique de Tanger Med pour
optimiser leurs opérations
logistiques et redistribuer
vers U'Afrique, 'Europe et
'Ameériqgue. Nous sommes
particulierement heureux

d’accueillir NIPPON EXPRESS,
l'un des leaders 3PL mondiaux
au sein de la plateforme
Tanger Med » a déclaré Rachid
Houari, Directeur Général de
Medhub.

Ce nouvel entrepbt sera
opérationnel au courant de
Juillet 2019.

Le groupe japonais Nippon
Express est un acteur mondial
dans le secteur du transport
et de la logistique. Il opére
dans le transport aérien,
maritime, routier, la logistique,
et la douane. Fort de ses 15
milliards d’Euros de chiffre
d’affaires, le groupe compte
plus de 56 000 collaborateurs
a travers le monde et un
réseau présent dans plus de
680 sites répartis dans 42
pays.
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Le japonais
KASAI s’installe Installation

dans le Hub
logistique de
Tanger Med

KASAI fournisseur automobile
japonais mondial de rang

1 coté en bourse, fabrique

des produits de finition

pour l'alliance Renault
Nissan et plusieurs autres
équipementiers tels que
Toyotaq, JLR et Volkswagen.

KASAI possede des usines de
fabrication pres de ses clients

dans toutes les régions : Japon

et Asie/Amériques et Europe.

L'activité principale de
KASAI dans le Hub logistique
de Tanger Med est de gérer
Uimportation des sous-
composants et des matieres
premieres en provenance
d’'Europe et d’Asie ensuite de
les envoyer a la Tanger Free
Zone pour 'lassemblage du
produit final.

Le produit final sera livré a
l'usine Renault Tanger, ainsi
qu'd l'usine Renault en France
(Maubeuge).
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d'un opérateur
de la grande
distribution
dans la zone
logistique de
Tanger Med

Le groupe Tadlaoui, l'un
des leaders de la grande
distribution au Maroc
vient d'installer son hub de
distribution Afrique dans
la Zone Logistique du port
Tanger Med.

Ce projet déemarrera en
premiere phase sur un
entrepdt de 2300m?* et
desservira U'Afrique.

Le groupe Tadlaoui dispose
d’'unités de production, de
stockage et de distribution
dans l'ensemble du Maroc
et il opére dans plusieurs
secteurs d’activités:
Produits d’hygiene, produits
domestique et automobile,
produits électroniques et
produits alimentaires.

Tanger Med
participe a la
16°m édition
du SMAPIMMO
Paris

Tanger Med a participe a

la 168me édition du Salon de
UImmobilier et de 'Art de
vivre Marocain SMAP IMMO,
tenu a Paris du 14 au 16 Juin
2019. Le salon a été une
occasion pour créer un lien
d’échange et d’'informations
avec la communaute
marocaine vivant en France,
et également dans d’'autres
pays europeéens au sujet de la
campagne Marhaba 2019.

Ailnsi, durant les 3 jours

du salon, les visiteurs

ont eu l'occasion de
discuter directement

avec les représentants

du port afin d’'obtenir

toutes les informations et
documentations nécessaires
pour une traversee dans les
conditions de confort et de
securité au port Tanger Med.



Tanger Med
participe a la
21¢me édition

du salon
International
de la logistique
et de la
Manutention
SIL de Barcelone

Tanger Med a pris part

au Salon International

de la Logistique et de la
manutention, organiseé du 26
au 28 juin par le Consorcide
la Zona Franca de Barcelone.
Ce salon constitue un rendez-
vous de rencontre important
de toute l'activité logistique
d’Europe, d’Amérique Latine,
d’Afrigue et de Méditerranée.
Avec une vocation de
promouvuoir les projets dans
le secteur immobilier et
logistique.

Participation
de Tanger
Med au salon
Logismed a
Casablanca

Tanger Med a participe

a la 8%me édition du salon
Logismed du 09 au 11 avril
2019 a Casablanca, sous le
théme « Nouuveaux leviers
acceélérateurs de la logistique
et du commerce ».

En tant qu’hub stratégique
mondial, Tanger Med a
présenté a lensemble des
professionnels les possibilités
d’affaires qu'offre ce
complexe portuaire gréce

A son positionnement
géographique stratégique

a la croisée des routes
maritimes majeures, de
présenter également la 1ére
capacité portuaire dans le
bassin méditerranéen et les
différentes zones d’activites

notamment la zone logistique

MEDHUB adossée au port
avec des services logistiques a
valeur ajouteée.

En marge du SIL, Tanger Med
a animeé une conférence

sous le theme « Automobile

: Logistique dans la mobilité

», ol Ahmed BENNIS,
Directeur Développement
International, a pu présenter
la « Success Story » logistique
de Tanger Med dans le secteur
automobile.

La participation de Tanger Med a ce salon a permis de présenter l'offre globale de prestations
du complexe portuaire et logistique qui couure toute la chalne logistique pour le traitement des

marchandises.

Un stand a été animeé durant la période du salon ainsi que la participation a un panel sous le theme
« Simplification des procédures : une nouvelle dynamique pour une nouvelle ére des échanges ».
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»
Tanger Med

participe

au Salon
International
de U'Agriculture
SIAM a Mekneés

Tanger Med a participe a

la 14éeme édition du Salon
International de 'Agriculture
de Meknes (SIAM), du 16 au

21 Avuril. Placé sous le haut
patronage de sa Majeste le
Roi Mohammed VI, le SIAM
compte parmi les plus grands
événements de UAfrique
dédie a lagriculture et aux
acteurs du secteur agricole.
Plusieurs participants
nationaux et internationaux
ont pris part & cet éuénement
organisé autour du theme::
«'agriculture, levier d’'emploi
et avenir du monde rural».

La participation de Tanger
Med a ce salon s’'inscrit dans
le cadre du positionnement
du port comme premiere
plateforme marocaine en
import et export avec une
valeur globale traitée qui
s'éleve a 317 milliards de
dirhams en 2018.

Tanger Med a traité en 2018
pres de 2 millions de tonnes

de produits agricoles exportés
par camion TIR et 8 millions de
tonnes de produits agricoles
par conteneurs REEFER
transbordeés.
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Tanger Med est au seruice
des exports agricoles
marocains. Le port offre

une infrastructure dédiee a
'export de 19HA composé de
plusieurs espaces (batiments
administratifs, espaces de
vies, magasin de dépotage,
quais de fouille, zone de visite
physique a température
controélée (froid positif/
négatif), tunnel de scanner
double, guérites et postes de
contréle..). La zone permet
de traiter jusqu’a 2100 unités
Fret par jour. Elle permet

une dematérialisation de

la procédure d'export, une
fluidité du traitement du
trafic camions a l'export
ainsi qu’'un temps de transit &
'export en 2H.

La zone franche logistique de
Tanger Med comprend une
unite frigorifique d’'une surface
de 5500m?® et d’'une capacité
de stockage de 35 000m3/5
500 SKU dédiée au stockage,
la conservation, l'étiquetage,
l'emballage, ainsi que la
transformation légére de
produits agro-alimentaires.

La multimodalite des
transports roulier (par camions
frigo) et maritime (par reefer)
offre des solutions multiples
pour les exportations. Enfin

la connectivité maritime vers
186 ports et 77 pays permet

a Tanger Med d’atteindre le
nord de U'Europe en 3 jours,
UAmériqgue du Nord et Sud en
10 jours et la Chine en 20 jours.
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Tanger Med a mis en place un dispositif
spécial pour accompagner l'opération

MARHABA 2019

Le dispositif Marhaba

2019 avait pour objectif
l'ameélioration du confort des
passagers et loptimisation
du temps de leur transit a
travers le port Tanger Med
pour assurer un passage dans
les meilleures conditions de
slreté et de sécurite.

De ce fait, plusieurs
amenagements ont ete
opérationnels permettant
notamment d’améliorer la
fluidité de circulation des
véhicules a l'arrivée et au
départ du Maroc. Dans ce
sens, un pont permettant la
séparation physique des flux
de véhicules de passagers
et des marchandises a éte
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construit pour une enveloppe
budgétaire de 25 millions de
dirhams.

Par ailleurs huit nouveaux
blocs sanitaires au niveau
des zones d’enregistrement
et de pré-embarquement
ont éte construits, des aires
de jeux pour enfants ont été
amenageées tandis que les
services d’assistance pour
les personnes a besoins
specifiques et les moyens
humains ont éte renforces.

De plus, lautorité portuaire
a mis en ligne la nouvelle
version du site web en trois
langues (francais, arabe,
anglais) www.tangermed-
passagers.ma ainsi que

son application mobile. La
plateforme a permis aux
voyageurs d’étre informeés sur
les prévisions de trafic afin de
mieux organiser leur traversee
et voyager en toute sérénite,
connaitre les horaires de
départs et d’arrivées des
bateaux ainsi que d'autres
informations utiles.

Les autres outils de
communication tels que le
numero vert, les réseaux
sociaux, la radio Tanger

Med, les alertes SMS... ont
demeuré opérationnels et a

la disposition des voyageurs
pour les informer en continu
sur les prévisions de voyage et
sur la situation du port.



Durant cette campagne
2019, le port Tanger Med a
éteé relié aux ports d’Algésiras,
de Motril, de Barcelone, de
Génes, de Savone et de Sete.
Le plan de flotte qui a été
déployé se composait de 12
navires avec un navire de
renfort en période de pic sur
la ligne Tanger Med - Algesiras
avec une capaciteé de pres de
43 000 passagers et 10 000
voitures par jour.

Durant la phase arrivée,

un pic a été enregistre le
weekend du 03 au 04 Aolt
correspondant a une arrivee
de 61197 passagers et 15

601 véhicules. Pour la phase
retour, la période de tres forte

affluence allant du 28/08 au
31/08 a enregistre un trafic
total a la sortie de 112 202
passagers et 23 494 veéhicules
avec un pic la journée du 28
Aout de 34 283 passagers et 7
535 véhicules en sortie Maroc.

Les délais d'attente
enregistrés durant cette
période de trés forte affluence
n'‘ont pas dépasse une
moyenne de 02HOO. Tanger
Med a cloturé le bilan de
l'opération Marhaba 2019

en enregistrant un transit
total de 1544 553 passagers,
439 491 veéhicules et 2 935
autocars.

La campagne Marhaba 2019
lancée le O5juin et cléturee

le 15 Septembre s'est déroulé
dans de bonnes conditions,
grdce a limplication de tous
les acteurs concernés par
lopération notamment les
autorités locales, la DGSN, la
Douane, le contréle sanitaire
aux frontieres, la gendarmerie
et lautorité locale, avec la
coordination de la Fondation
Mohammed V pour la
solidarité.
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»

Tanger Med
renforce son

offre de services

au profit des
passagers par
l'ouverture
d’'un nouvel
hotel opéré par
ONOMO

Dans le cadre des efforts
déployés continuellement
pour lamélioration des
conditions de confort et
de voyage des passagers

transitant par le port, et plus
particulierement durant la
période Marhaba qui voit un
trafic de passagers important.
Le port Tanger Med renforce

son infrastructure d'accueil

des passagers par 'ouverture

d’'un hétel sous l'enseigne
ONOMO, dans le complexe
portuaire.

Ce nouvel hoétel est situe

dans le batiment multimodal

« Tanger Med Port Center »,

comportant a la fois une gare
maritime, une gare ferroviaire

et une gare routiere, et
permettant de recevoir les

passagers en train, en autocar

ou en veéhicules.

D'un investissement privé
de 35 Millions de dirnams,
ONOMO Hbétel Tanger Med
s'étale sur une superficie
totale de pres de 4200

m? sur 2 niveaux. Il abrite
94 chambres et offre une
capaciteé de 140 lits.
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SEWS démarre
son activité a
Medhub

Le Groupe Japonais SEWS,
spécialisé dans l'industrie
automobile, a choisi
d'implanter son hub de
distribution au sein de la
Zone Franche Logistique

du port Tanger Med par
lintermeédiaire du logisticien
BOLLORE LOGISTICS.

Cette nouvelle plateforme
logistique jouera le r6le d’'un
hub de redistribution africaine
de produits, en provenance

de la Chine, du Japon, de la
Hongrie et des USA.

Livraison de 2
nouveaux RTG
au TC2 du port
Tanger Med

L'opérateur du Terminal a
conteneurs 2 (TC2) Eurogate
Tanger a renforceé ses
portiques de manutention
(RTG). Deux nouveaux RTG
ont éteé livrés durant le mois
d’Ao(t 2019, elles auront
une capacité de levage de
50 tonnes et permettront
d’augmenter la performance
et la capacité de traitement
des volumes import/ export.



GATE ACCESS:
Intégration
compléte avec
le systéme des
douanes

Les zones d'activités de Tanger
Med en tant que plateforme
logistique et industrielle
intégrée a une plateforme
portuaire performante,
offrent aux opérateurs
logistiques une meilleure
compeétitivitée dans la gestion
de la chalne de distribution
(colt de fret, de traitement
portuaire, temps de transit, ...),
une infrastructure de qualité,
et une intégration logistique
aux meilleurs standards
internationaux.

Cette intégration logistique
quirépond aux besoins de
fluidité, de tracabilité et de
securite des flux logistiques
repose sur l'utilisation du
systeme GATE ACCESS
permettant:

e La gestion et la tracabilité
des entrées/sorties de
marchandises aux zones
franches,

o La gestion et la tracabilité
des flux inter/intra zones,

o La possibilité d’extraction
des statistiques pertinentes
concernant les flux de
marchandises.

o La fiabilité et la transparence
des échanges d’'information
avec les différents acteurs
(Zones franches, Port,
Opérateurs logistiques,
Douane, ...etc.),

e La coopération avec les
services de la Douane dans le
port et les zones franches.

Le systeme GATE ACCESS a
connu ce dernier trimestre une
évolution majeure permettant
l'accélération du processus

de dématérialisation et de
fluidification du traitement
des unités Fret par
lintégration automatique

de la déclaration douaniere
(DUM) des flux prouenance

et destination des zones
d’'activités de Tanger Med.
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Digitalisation a
Tanger Med :
Une nouvelle
étape franchie
au profit des
exportations
agroalimentaires

Dans le cadre de la
démateérialisation de l'offre

de services de Tanger Med a
travers limplémentation dans
son portail « Port Community
System » de diverses solutions
pour renforcer la compeétitivite
logistique des exportateurs,
une nouvelle etape vient d'étre
franchie grédce au partenariat
avec Morocco Foodex pour la
facilitation des exportations
marocaines pour les produits
agroalimentaires.

Cette nouuvelle solution
permettra une gestion
démateérialisée de la procédure
d’export des produits
agroalimentaires, suivant les
exigences de Morocco Foodex,
et ce depuis les stations de
conditionnement, de stockage
et de fabrication des produits a
travers tout le Royaume.
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A titre d’exemple, un
exportateur d'agrumes de

la région d’Agadir, pourra
grdce a ses comptes d'acces
que ce soit dans le portail
Morocco Foodex ou dans le
«Tanger Med Port Community
Sytem », faire sa demande de
certification de conformité
de ses produits a l'export,

de consulter les résultats de
contréle déliurés par Morocco
Foodex, et de générer de
facon déematérialisée le
certificat d'inspection de ses
exportations, et ce depuis son
site de production.

Gréce a l'’échange automatise
avec les organismes de

contrble et les points

de passage frontalier,
notamment le systeme
BADR de 'Administration des
Douanes et Impdts indirects,
le certificat d'inspection
pourra étre transmis
automatiquement pour
l'obtention du bon douanier
d’embarquement a travers le
port Tanger Med.

Cette solution confirme
l'engagement continu

de Tanger Med pour
l'lamélioration de la
compeétitivite logistique de
'exportateur marocain



Journée
d’'information
au profit des
entreprises
agroalimentaires
et de transports
de la région
Souss-Massa-
Drada

Tanger Med a organiseé le

31 octobre 2019 a Agadir,
une journée d’'information
au profit des entreprises
agroalimentaires et de
transport de la région Souss-
Massa-Darad, sous le theme
: «La dématérialisation un
chantier important au coeur
de la stratégie de Tanger
Med ».

L'objectif de cette journée a
éte de présenter les nouveaux
services digitaux mis en
service par Tanger Med au
profit de la communaute
portuaire. S’'inscrivant dans
le cadre du projet de la
déemateérialisation de l'offre
de Tanger Med, ces services
visent principalement

a ameéliorer le service
Client, la compeétitivite des
exportateurs marocains et
de contribuer fortement

au déeveloppement de la
Supply Chain et 'évolution
de l'activité de transport au
Maroc et a l'international.

Durant cette journée,

les exportateurs des
produits agricoles de la
région d’Agadir ont assisté
a des présentations

de plusieurs solutions

digitales, notamment la
dématérialisation des
procedures de passage
portuaire et du trafic
maritime, la solution de mise
enrelation des transporteurs
et des compagnies maritimes
afin d’améliorer le processus
de réservation du fret roulier
au niveau de Tanger Med et le
paiement multicanal.

Cette rencontre fut également
une occasion pour presenter
la solution avec Morocco
Foodex pour la facilitation des
exportations marocaines pour
les produits agroalimentaires.
Ce partenariat porte
principalement sur la
digitalisation du service

de contréle technique &
travers une interaction avec
les exportateurs et autres
organismes de controéle via

Tanger Med Port Community
System.

Pour cléturer le programme de
la journée, les représentants
de Tanger Med ont exposé le
projet daménagement d'une
plateforme logistique de
commercialisation des fruits
et legumes au port autonome
d’Abidjan dans le cadre d'un
accord signé entre le Maroc
et la Céte d'lvoire. L'objectif
est de mieux valoriser les

flux échangés entre les deux
pays, ainsi qu'avec les pays
de la sous-région. Le projet
comporte des investissements
portant sur la réalisation
d’entrepdts logistiques a
température et atmospheére
contrélees ainsi que des
espaces d'exposition et de
commercialisation.
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»
KONECGRANES

Lifting Businesses

Konecranes
remporte une
commande

de 16 grues

a portiques
sur pneus
(RTG) pour le
terminal a
conteneurs TC3
du port Tnager
Med 2

En novembre 2019,
Konecranes a remporté
une commande de Tanger
Alliance/ TC3, pour la
réalisation de 16 grues a
portigue sur pneus (RTG)
d'une capaciteé de levage
de 40 tonnes, de levage des
conteneursde 1sur5en
hauteur et de 7 en rangées
plus une voie pour camions.

-l“'__h... ..'....'.._-m“r

L

Les nouveaux RTG seront

équipes de la fonction de Exportation des premieres voitures
e e ™ PSA produites au Maroc depuis le

steering feature” et d’Auto-

Stops Reporting. port Tang er Med

Selon KONECRANES, la

commande des RTG sera Le premier train PSA transportant les nouvelles «Peugeot 208»
délivrée au Terminal a fabriqués au niveau de l'usine de Kenitra a eté déchargeé le 22 octobre
Conteneurs TC3 vers le mois 2019 dans le terminal a véhicules du port Tanger Med pour diverses
dejuillet 2020. destinations a l'export.

Rapport Annuel Tanger Med 2019 / 150



1 opération
d'importation
de bobines de
toles pour PSA
Kénitra

Le terminal vrac et
marchandises diverses

du port Tanger Med a

traité durant le quatrieme
trimestre de 2019 les premiers
arrivages de bobines de
tole destinées a l'usine de
PSA Kenitra. Cette activite
d'importation de bobines de
téles vient s'ajouter a celle
de l'usine Renault Melloussa
opérationnelle depuis 2012.

»

©

MINERVA

Minerva
Bunkering
démarre son
activité de
soutage au
terminal
hydrocarbures
du port Tanger
Med 1

La société AEGEAN a suiviun
processus de restructuration
en 2018 par une fusion
acquisition avec le groupe
MERCURIA.

Désormais AEGEAN exerce
sous le nom de MINERVA
Bunkering, filiale 100% de
MERCURIA, l'une des plus
grandes sociétés privees du
secteur de l'énergie et des
produits de base.

Minerva Bunkering a entame
ses activités au port Tanger
Med au 4eme trimestre de
20719 et a comme objectif de
capter d'avantage de trafic
afin de positionner le port
Tanger Med comme acteur
stratégique de bunkering au
niveau du Détroit de Gibraltar.
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Organisation

a Tanger Med

du 2°™¢ congreés
Africain

des pilotes
maritimes ACMP
2019

L'Association Professionnelle
Méditerranéenne des

Pilotes Maritimes (APMPM)
aorganiseé conjointement

avec FAMPA (African Maritime
Pilots’ Association) et 'IMPA
(International Maritime Pilots’
Association) le 2eme Congres
africain des pilotes maritimes
ACMP2019 sous le theme:

«Le pilotage maritime entre
challenges et adaptation pour le
déuveloppement portuaire d’'une
Afrigue en émergence».

En partenariat avec Tanger
Med, l'événement a été
organisé du 14 au 16 octobre
au Tanger Med Port Center

et avu la participation de
plus de 200 conférenciers sur
2 jours. Plus de 60 autorites
portuaires représentants 20
pays ont participé a ce congres
tels que le port de Mombassa
au Kenya, le port de Dar Es-
Salaam en Tanzanie, le port de
Victoria dans les Seychelles,
les ports de Calabar Lagos et
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Warri au Nigeériq, le port de
Bata en Guinée Equatoriale,

le Canal de Suez en Egypte, le
port de Dakar au Senegal, le
port d’Abidjan en Céte d'luoire,
le port de Banjul en Gambie, le
port de Jebel Ali aux Emirats
Arabe Unis, le Port de Salalah a
Oman etc.

Les conférences ont ete
animeées par 18 experts
internationaux africains et
europeens dans les secteurs
du portuaire et du maritime, et

ont porté sur des thematiques
d’actualités dans la gestion
nautique portuaire tel que
loptimisation des escales, le «
Just on time », le gigantisme
des navires, la qualite et
assurances etc.

A cette occasion, M. Mohamed
Rafouk, pilote major adjoint
au port Tanger Med, a ete

élu en tant que président de
UAMPA (African Maritime Pilots’
Association).



»

Installation de
Texla dans la
zone logistique
portuaire de
Tanger Med

Le groupe suédois TEXLA a
installé son magasin avance
pour le secteur automobile
dans la Zone logistique
portuaire du port Tanger Med,
opéree par la filiale Medhub.

Cet entrepdt sera dedie a
l'entreposage et la distribution
des produits textiles laminés
fabriqués par TEXLA dans

ses usines européennes et
permettra au groupe de
répondre plus rapidement aux
besoins de ses clients.

»
@ medhub

L/ TANGER MED
o

La zone logistique portuaire
renforce sa connectivite
géographique

Sur le plan connectivité géeographique, la zone logistique
portuaire du port Tanger Med a enregistreé en 2019 un échange
avec pres de 100 Pays (en Import/Export) au lieu de 86 pays en
2018.

De nouvelles destinations pays se sont ainsi ajoutées avec
lesquelles les sociétés installées a Medhub echangent leurs
marchandises. Parmi les nouveaux pays : lAustralie, le Bénin, le

Djibouti, 'Equateur, La Gambie, le Togo, La Noruege, La République

Tcheque, 'Ukraine, 'Angleterre.
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VARROC »

Lighting

Systems célébre

l'ouverture de
son usine au
Maroc

La nouvelle usine VARROC
LIGHTING SYSTEMS a

été inaugurée a Tanger
Automotive City avec la
présence du ministre de
l'Industrie, du Commerce,

de l'lnvestissement et de
'Economie numérique M.
Moulay Hafid ELALAMY, du
président de Tanger Med M.
Fouad BRINI,du président

du groupe Varroc M. Tarang
JAIN,du Directeur Général du
groupe Varroc M. Stéphane
VEDIE et du Wali de la région
Tanger-Tétouan-Al Hoceima,
M. Mohamed MHIDIA.

La production a commence
au début du mois de Feurier
2019. L'usine produit des
projecteurs et des feux arriere
pour ses clients actuels et
futurs au Maroc, en Espagne
et en France. Cette usine

tres moderne comprend
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une unité de production de
12 000 metres carrés, des
bureaux d’'administration

de 3 000 metres carrés et

un centre d'ingénierie et de
développement de 2 000
metres carres comprenant
des départements optique,
électronique, design
meécanique et des laboratoires
de validation produits, ainst
qu’'un centre de maintenance
et d'assistance technique
pour outillages. Cependant il
ne s'agit que de la premiere
phase, la deuxieme phase de
14 000 metres carres

suppléementaires a déja ete
anticipée et lanceée. Elle sera
acheuveée en 2019. Ce projet
global devrait permettre

la création d’environ 650
emplois a 'horizon 2024 et un
investissement de 45 millions
d’euros.

VARROC LIGHTING SYSTEMS
emploie plus de 7400
personnes dans le monde
entier. Elle exerce ses activités
dans 17 pays et possede

des capacités sur tous les
continents ou les véhicules
sont produits.



6°me édition
du Salon
Automotive
Meetings
Tanger Med
AMT

Sous le Haut Patronage de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI,
l'Association Marocaine pour
l'Industrie et la Construction
Automobile (AMICA) a
organise, en partenariat avec
le Ministere de l'Industrie,

de l'lnvestissement, du
Commerce et de 'Economie
Numeérique (MIICEN) et
l’Agence Marocaine de
Développement des
Investissements et des
Exportations (AMDIE), la 6eme
edition du Salon Automotive
Meetings Tangier-Med (AMT),
qui s'est tenue a Tanger,

du 6 au 8 feurier 2019 sous

le theme «conuergence
anticipée vers les objectifs des
eécosystemes 2014-2020».

Evénement phare de
l'industrie automobile
marocaine et tribune
d’opportunités et d’échange
par excellence de la filiere,
Automotive Meetings
Tangier-Med a pour objectif
de favoriser les partenariats
entre donneurs d’'ordre,

Diry LASSISTE

E s i ey = — i

équipementiers et sous-
traitants et stimuler l'éclosion
d’alliances stratégiques
porteuses de progres et

de développement pour le
secteur.

L'installation du premier et

du deuxiéme constructeur au
Maroc (Renault, PSA) ouure un
large champ d’opportunités
aux opérateurs du secteur. Ce
sont en effet plus de 50 usines
Greenfield équipementiers
Rang 1 quisont en cours de
construction. Ils assureront la
conuergence vers les objectifs
des écosystemes, la création
d’emplois, lintégration locale
en profondeur et la haute
performance a l'export.

Pour cette 6eme édition, ce

sont plus de 150 opérateurs
majeurs de l'industrie
automobile provenant de
pays de divers continents
(Allemagne, Autriche, Corée
du Sud, Espagne, France,
Inde, Italie, Japon, Malaisie,
Maroc, Mexique, Portugal et
Roumanie) qui se sont donnes
rendez-uvous a Tanger. Une
ville symbole de l'essor de
l'industrie automobile, avec
une infrastructure portuaire
et industrielle de haut niveau
(Port Tanger-Med, complexe
industriel Renault Tanger-
Med) et un tissu productif
mature et dense comprenant
des équipementiers de
renommee mondiale.
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»

MARTURFOMPAK

Installation
du groupe
MARTUR
FOMPACK

Fondeé en 1985 et un des
principaux producteurs de
sieges automobile dans le
monde, le Groupe Turque
MARTUR FOMPACK a décideé
de s'implanter sur un
batiment de TANGER MED a
Tanger Automotive city d'une
superficie de 20 000 m?* avec
un itnvestissement avoisinant
les 10 millions d’euros et qui
permettra la création de 695
postes d’emplol.

»
( T1 Automotive

Installation et
démarrage de
la construction
du projet TI
AUTOMOTIVE

Tl Automotive installera

une usine de fabrication de
systemes d'alimentation et
d’additivation carburant

a Tanger Automotive City
pour un investissement de

16 millions d’euros, sur une
surface de 17000 m?® et
emploiera a terme prés de 267
personnes.
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»

™ MEBANT

IZOLASYON VE BANT SAN. A5,

Installation et démarrage de la
construction du projet Mebant

Perla

Le groupe roumain MEBANT spécialisé dans la transformation

de mousse d’isolation pour 'automobile depuis 1985, a lanceé les
travaux de construction de son site a Tanger Automotive City,
avec un investissement de 7 millions d’euros en premiére phase et
dont les seruices seront destinés a Renault et aux équipementiers
installés en zone franche, ce nouveau site de 15 000 m? devrait
employer prés de 100 personnes A terme.

»

4

Signature d’'une convention entre
la faculté des sciences et everis

Tétouan Shore

La Faculté des sciences

de Tétouan et le holding
hispano-japonais de
l'offshoring «Everis Maroc»,
multinationale installée a
Tetouan Shore, ont signé une
conuention visant a terme le

recrutement de 300 lauréats.

Signée par le doyen de la
Faculté, Abdellatif Moukrim
et le directeur général
d’Everis Maroc Fred Sabbah.
La conuention prévoit le
lancement d'un programme
de formation qui sera
couronné par l'embauche
d’'une premiére promotion
de 25 lauréats de la Faculte,
et ce dans le cadre du plan

d’élargissement du geant
hispano-japonais.

Faisant partie de la
multinationale «<NTT

Data Company», Everis se
positionne dans le top 10
international des sociéetés de
services informatiques, avec
70 000 employés dans 15 pays
et un chiffre d'affaires de 700
millions d’euros. La holding
table sur Tétouan Shore

pour en faire sa plateforme
principale d'offshoring vers
Europe du Sud, dans l'objectif
d’élargir ses activités a
l'ensemble de UAfrique du Nord
et du Moyen-Orient.



Implantation de
Valeo a Tanger
Automotive City

Valeo a inaugure, le 3
mai 2019, son nouveau
site industriel a Tanger
Automotive City.

Regroupant 'ensemble des
activités de production

vde Valeo au Maroc, ce
nouveau centre industriel,
qui s’étend sur une superficie
totale de 137 000m? dont
actuellement plus de 40 000
m2 d'espace de production,

compte deux batiments : le premier qui est déja opérationnel depuis 2017 est dedié a la production

de systemes d’éclairage et d'essuyage ; le second, vient de commencer en mi-mai 2019; Il accueille la
production de systemes thermiques (radiateurs, systemes de ventilation, systemes de refroidissement
moteurs...) et de systéemes d'aide a la conduite (commandes au volant).

Le groupe Valeo réalise un chiffre d’affaires mondial de 14 milliards d’Euros.

Extension de

Te Connectivity
avec une
nouvelle unité

a Tanger
Automotive City

TE Connectivity, leader
mondial de solutions de
capteurs et de connectivite,
a inaugureé le 19 juin 2019 sa
nouvelle unité de production
a Tanger Automotive City,
qul vient soutenir l'offre

de solutions de la division
de Transport Industriel

et Commercial (TIC) de la
societe dans la réegion EMEA
qul est en croissance rapide.

La société a ouvert un centre de distribution
en 2012 dans la zone logistique de Tanger
Med, puis sa premiére unité de production
en 2015 a Tanger Free Zone, et forte de son
succes a construit sa toute derniere unité,
dont l'activité a débuté en décembre 2018.

La nouvelle unité est spécialisee dans
l'injection plastique et assemblage de
composants et cdblages techniques destinés
pour le marche des véhicules industriels et
poids lourds de la région EMEA.

Le groupe TE Connectivity en Chiffre:

. Chiffre d’affaires : 13,4 Milliards de
Dollars

. Nombre employés global : 80 000
personnes.

. Foot print : 104 Usines a travers le monde
(38 AMERICAS, 44 EMEA, 22 APAC)
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Implantation
d’'Electroplast
a Tanger
Automotive
City

Le groupe Galvanoplast a
choisi Tanger Automotive City
pour sa premiere implantation
alinternational.

Electroplast est la filiale
marocaine du groupe
Francais Galvanoplast, une
multinationale spécialisée dans
le traitement de surface et
de traitements anticorrosion.
Elle trauaille dans le domaine
du zingage électrolytique,

de la phosphatation, de la
peinture cataphorese et des
revétements lamellaires.

L'entreprise Electroplast
sera dédiée au secteur
automobile pour seruir entre
autres, 'écosysteme « Métal
Emboutissage ».

Ce projet a nécessité un
inuestissement d’'un montant
global de 134 millions de DHS,
il permettra la création de 100
emplois directs . La surface
totale de l'usine Electroplast
est de 20 000 m?® et la surface
couverte est de 8212 m?.

Le groupe Galvanoplast enen
Chiffre:

. Chiffre d’affaires:

24 Millions d’Euros

. Nombre global d’employés :
230

. Foot print : 3 Usines en
France
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»
- SabriScan

Le fabricant
de moules
finlandais,
Sabriscan OY
LTD s’installe
dans la
plateforme
industrielle de
Tanger Med

SabriScan est une société
finlandaise créée en 1998,
spécialiste dans la fabrication
de moules a linternational.
SabriScan change les
meéthodes de fonctionnement
de lindustrie internationale
du moule vers un nouveau
concept innovant dans

le monde de l'ingénierie
meécanique.

L'avantage concurrentiel

de la société est un modele
commercial unique dit
évolutif, en d'autres termes,
la rentabilité augmente en
augmentant les ventes. Ce
modele est basé sur un modele
opérationnel solide qui repose
sur une livraison mondiale,

un servuice client local, une
qualité élevée améliorée

par des méthodes LEAN, une
flabilité de livraison, une
expertise en ingénierie et

une capacité de fabrication
importante.

- |

Participation
de Tanger

Med Zones au
Salon Global
Automotive
Components &
Suppliers Expo
de Stuttgart

Tanger Med Zones a participé
au salon « Global Automotive
Components and Suppliers
2019 », qui s'est déroulé sur
une superficie de plus de 50
000 M2 avec plus de 25 000
visiteurs et 900 exposants de
plus de 90 pays du monde.

Le salon voit la participation
de plusieurs entreprises de
fabrication de composés
plastiques, composites et
résines hautes performances,
des partenaires de fabrication,
des systemes de freinage
complets, des composants de
groupes motopropulseurs, des
systemes CVC, des solutions
hydrauliques, des technologies
de suspension, des produits en
caoutchouc, des composants
de transmission, etc.

Des fabricants mondiaux

de pieces et composants

de voitures se sont réunis a
l'occasion de ce salon pour
découvurir les nouvelles
tendances du marché, et
pour montrer 'orientation du
développement de l'industrie
automobile.



Participation

de Tanger Med
Zones a la 53°me
édition dusalon le
Bourget de Paris

Tanger Med Zones a participé
A la 53eme édition du salon le
Bourget, qui s’est tenu du 17 au
23 juin 2019.

Cette participation a permis
de présenter Tanger Med
comme destination privilégiee
des investissements dans
lindustrie aéronautique

et comme plateforme
compeétitive de production a
proximite de 'Europe.

Le Salon International de 'Aéronautique et de UEspace Paris le Bourget, confirme son statut du
plus grand événement au monde dédié a l'industrie aéronautique et spatiale. Le SIAE a accueilli
un nombre record d’exposants avec plus de 2 450 entreprises présentes, plus de 140 milliards de
dollars de contrats signés cette année, plus de 316 000 visiteurs et 2 700 journalistes. Durant la
semaine, ils ont pu découvrir de nombreux espaces et évenements parmi lesquels « 'Avion des
Métiers» ainsi que le «Paris Air Lab» ,espace entiérement dédié a la recherche, l'innovation et la
prospective.
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Tanger Med
Zones co-
organise la
6°me édition
du salon de la
Soustraitance
Automobile
organisé a
Tanger Free
Zone

Tanger Med Zones a co-
organise la 6eme édition du
salon de la sous-traitance
automobile, qui s’est tenu du
25 au 27 Septembre 2019 a
Tanger Free Zone.

Cette participation a permis
de présenter Tanger Med
comme destination privilégiee
des investissements dans
l'industrie automobile

et comme plateforme
compétitive de production a
proximite de 'Europe.
Tanger Med Zones est
développée sur une surface
de pres de 2 000 Ha, dont

la moitie est dediée au
secteur de 'automobile, la
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plateforme industrielle Tanger
Med qui héberge pres d’'une
centaine d’éguipementiers
automobiles, atteste de l'essor
qgue connait actuellement
l'industrie automobile dans

le Royaume. Les exports
industriels enregistrés dans la
plateforme industrielle Tanger
Med en 2018 ont génére 80
milliards de DH & l'export dont
62 milliards de DH pour le
secteur automobile.

Les equipementiers
installés dans la plateforme
industrielle Tanger Med,

en plus de fournir les deux
constructeurs automobiles
Renault et PSA fournissent

plusieurs autres constructeurs
europeéens.

Tanger Med dispose d'atouts
compeétitifs : des parcs
industriels aux meilleurs
standards, une infrastructure
portuaire de premier ordre

et surtout une connectivite
maritime avec de nombreux
marcheés du globe.

Le salon, qui s'est déroule

au sein de Tanger Free Zone
sur une superficie de plus de
5.400 meétres carres, a connu
la participation de plus de 200
exposants.
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Contitech

a Tanger
Automotive
City

ContiTech est 'un des

plus grands fournisseurs
mondiaux de produits a base
d’élastomeéres techniques

et un spécialiste de la
technologie des plastiques. La
société déuveloppe et produit
des éléements fonctionnels, des
composants et des systemes
congus pour lingénierie
meécanique et industrielle,
lindustrie miniére, l'industrie
automobile et d’autres
industries importantes.

Partie intégrante de la societe
Continental, la division
ContiTech compte parmi les
fournisseurs principaux de
nombreux produits techniques
et est considérée comme
spécialiste de la technologie
du plastique avec environ 41
000 salariés dans plus de 40
pays et un chiffre d'affaires de
pres de 6,3 milliards d’euros
(2018). Le projet industriel
ContiTech préuvu a Tanger
Automotive City, dans la
plateforme industrielle
Tanger Med, déeveloppera et
fabriquera des systemes de
refroidissement (HVAC) pour
lautomobile et emploiera plus
de 100 personnes. Le projet
s'étale sur une superficie
totale de 5500 m? pour un
investissement de 3,6 Millions
d’euros et livrera le marche
Marocain ainsi que le sud de
lEurope.

Mission d’affaires
portugaise a
Tanger Med Zones

Tanger Med Zones, en
collaboration avec la chambre
de commerce et d’'industrie
luso-marocaine ont recu

une delégation d’hommes
d’affaires portugais opérant
dans différents secteurs tel que
l'automobile, la mécanique, la
logistique et la construction.
L'objectif de la mission est de
s'enquérir des opportunités de
partenariat et d'investissement
envue de renforcer des relations
commerciales.

A ce titre des présentations ont
ete effectuees du groupe Tanger
Med, présentant le complexe
industrialo-portuaire leader en
Afrique,

qui traite un trafic multimodal
de conteneurs, camions, et
veéhicules et connecté a plus
de 180 ports mondiaux. Adossé
a sa plateforme industrielle
complétitive qui compte pres
900 entreprises et 75 000
emplois sur une surfpace

de 2000 HA, dans différents
secteurs tel que 'automobile,
l'aéronautique, la logistique, le
textile et le commerce.
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Implantation de SEALYNX
International a Tanger
Automotive City

SEALYNX INTERNATIONAL
(Groupe GMD) a inaugureé le
20 novembre 2019, & Tanger
Automotive City son nouveau
site de production de joints
d’étancheéitée automobiles
pour un investissement total
de 22 millions d’Euros.

La céréemonie d'inauguration
s'est déroulée en présence
du ministre de l'Industrie,

du Commerce, de
U'Investissement et de
’Economie numérique M.
Moulay Hafid ELALAMY, du
président de Tanger Med M.
Fouad BRINI, du président du
groupe GMD, Alain Martineau
et du Wali de la région Tanger-
Tétouan-Al Hoceima, M.
Mohamed MHIDIA.

Apres 11 ans de présence sur
Tanger, SEALYNX AUTOMOTIVE
MOROCCO, filiale de SEALYNX
INTERNATIONAL (Groupe
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GMD) intensifie sa présence
locale avec l'ouverture d'une
nouvelle usine de 12.600 m2
afin de répondre au besoin
croissant des constructeurs
automobiles implantés
localement, au premier rang
desquels figurent RENAULT et
PSA, deux clients majeurs du
groupe GMD.

SEALYNX AUTOMOTIVE
MOROCCO est le premier
fournisseur de joints
automobiles a realiser

au Maroc la technologie
d’extrusion de profils en EPDM
ce quirenforce sa position de
leader pour le marche local
et vise l'exportation vers

les marcheés automobiles
d’Europe du Sud.

Cette nouvelle usine
permettra la création de plus
de 180 emplois a 'horizon
2022.

Participation
de Tanger Med
Zones a la 6™
édition du
Salon Midest

Maroc

Tanger Med Zones a participe
d la 6eme édition du salon de
la sous-traitance industrielle
et aux machines, équipements
et services pour lindustrie
MIDEST MAROC, tenu a
Casablanca du 30 octobre au
2 nouembre 20719. Différentes
filiéres industrielles ont

été représentées lors de

ce salon professionnel :
Machines & outils, sous-
traitance, plasturgie, services,
électronique et métallurgie
etc.

Plus de 220 exposants venus
du Maroc, de la France, de
lEspagne, de lU'ltalie, de la
Pologne, de 'Autriche, du
Portugal, du Luxembourg,

de la Grande-Bretagne, de

la Chine, de la Turquie, des
Pays-Bas et de la République
Tchéque ont pris part a cette
eédition pour rencontrer
environ 5.000 visiteurs
qualifiés et professionnels de
différentes nationalités.



Le 2™ forum sur
le réle des zones
industrielles

et des zones
franches dans
Uattraction des
investissements
industriels et le
développement
des exportations

Tanger Med Zones a participe
le mercredi 04 décembre
2019 au 2éme forum sur le
r6le des zones industrielles
et zones franches a Tanger.
Cette participation vient
appuyer son positionnement
en tant que premiere
plateforme industrielle en
Afrigue avec 7300 MEUR
d’exports industriels réalisés,
et de présenter sonréle

Tétouan Park
participe a la
constitution
du Forum de
Tétouan pour
les PME et
PMI

Tétouan Park a participé
le 1" nouembre 2019 a la
constitution du forum de
Tétouan pour les PME et PMI.

L'événement s'est déroule en
présence du Maire de Tétouan,
du directeur de la chambre

de commerce et de l'industrie
de Tétouan, du vice-president
de la chambre de commerce
de Tanger, ainsi que plusieurs

stratégique dans l'attraction
des investissements directs
étrangers.

Organisé sous le haut
patronage de sa Majesté le Rol
Mohammed VI, ce forum attire
les investissements industriels
et contribue au développement
des exportations, avec la
participation d’hommes
d’'affaires et de hauts

acteurs économiques de la
région.

L’évuenement a connu un
grand succes et aréuni une
grande diversiteé d'acteurs.

Plus de 100 investisseurs
venus de toute larégion de
TétouanTanger-Al Hoceima de
différents secteurs d’activites
pour discuter de la situation
éeconomique de la région et

fonctionnaires d’environ 15
pays arabes. Le forum avait
pour but d’encourager les
échanges entre hommes
d'affaires représentants
différents pays arabes

et de fournir des projets
d'investissement et des
expeériences reussies dans les
zones franches et industrielles
aux niveaux arabe et
international.

des opportunités d’'affaires.

Apres lintervention du
responsable de Téetouan Park,
divers échanges ont eu lieu
et une dizaine d'investisseurs
ont manifesteé leur interét

de cette zone gqu'ils ont
qualifié de «parc prometteur
donnant naissance a
diverses opportunités de
développement.»
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AFRICAN SECURITY EXMIBITION & COMFERENCE

1¢" salon
africain de la
sécurite au
Maroc asec

¢ African
Security
Exhibition and
Conference”

Cires Technologies a participe
a la 1ére édition du salon

ASEC Expo « African Security
Exhibition and Conference

». Ce dernier représente
l'événement de reférence pour
'ensemble des acteurs de
lindustrie de la sécurité et de
la sGreté dans le monde.

L'ASEC Expo est avant tout
une plateforme d’échanges

. d’'idées, de savoir,
d’expériences, d'informations
et de démonstrations sur les
équipements et les nouuvelles
technologies de support et
d'accompagnement aux
politiques sécuritaires.

Lors de ce salon Cires
Technologies a pu avancer
son expertise et son sauvoir-
faire dans le domaine ainsi
que ses dernieres innovations
permettant ainsi de
développer des partenariats
avec des opérateurs
marocains et internationaux.
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»
B
ISO
NIz

9001:2015

Renouvellement
de la certifi-
cation ISO 9001
version 2015 et
1ISO 27001

Cires Technologies a obtenu
le renouvellement de la
certification ISO 9001 version
2015. Ce qui réaffirme son
engagement en matiere

de qualité par apport a la
strategie du groupe et par
apport aux exigences de ses
clients.

Ainsi pour garantir la
continuité de développement
de son activité Cloud, Cires
Technologies aréussi a
re-certifier ISO 27001 son
activité d’hébergement des
plateformes informatique au
niveau de son data center,
ce qui permet d'assurer

un alignement des valeurs
organisationnelles de la
sociéte et de ses objectifs
metiers, dans le processus

de gestion de la sécurité de
l'information sur lequel Cires
Technologies s’est engageé.

»

CISCO
CERTIFIED

CCNA

Security

Obtention de
la certification
cisco premier

Cires Technologies a
consolidé en début de cette
année son partenariat avec
CISCO via une nouvelle
certification « Premier »

et cela dans le cadre de la
collaboration dans le domaine
de UIT. Cette certification
distingue et recompense

les partenaires quiont

obtenu la spécialisation
Express Foundation, Express
Collaboration ou l'une des
spécialisations de la catégorie
Architecture Cisco.






POLE SOCI
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Atelier Chorale

de Melloussa

Expérience pilote dans la
zone : 22 enfants du Centre de
Proximité de Melloussa.

Partenariat : Association
Melloussa pour le
développement local.
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20 éleves de l'école
communautaire Omar

Ibn Khattab, Commune
Khmiss Anjra Apres la phase
d'initiation, les enfants
apprennent l'art de la peinture
A travers les ceuures des

plus grands artistes (Ecole,
inspiration, technique...). Les
enfants ont etudie les ceuvres
du grand artiste marocain
Sadd BEN SEFFAJ. L'artiste

a honoreé par sa présence
l'ensemble de l'école lors
d’'une visite avant de livrer un
discours solennel aux enfants
sur ses débuts, sa passion et
son inspiration. Partenariat :
L'Institut National des Beaux-
Arts de Tetouan (INBAT).

Atelier théatre
scolaire de
Taghramt

25 éleves du college Taghramt.

Partenariat : association
de l'action universitaire de
Tanger.

Atelier lecture/
Ecriture de

Jouamaa

20 éléves de 'Ecole Al
Yassamine, Commune
Jouamda Atelier lecture/
écriture: Les jeux autour du
livre /7 Jouer pour lire, lire pour

jouer.



Journées des
meétiers Tanger
Med

Participation de 360 futurs
bacheliers de la prouvince
Fahs Anjra aux Journées des
metiers Tanger Med. Une
dizaine de cadres du Groupe
Tanger Med ont présenté
leurs parcours scolaires et
professionnels dans. Le but
de créer des vocations et
d’orienter les jeunes vers
l'excellence.

Projets
éducatifs
structurants

Transport scolaire :
Renouvellement des accords
de partenariat avec les 7
communes de Fahs Anjra
permettant le transport de
4150 éleves/jour.

“Bibliothéeque
Abbas Jirari”
au sein

des classes
préparatoires
de Tétouan

La Fondation Tanger Med a
accompagneé l'Association des
Anciens Eleves du lycée Fkih
Daoud pour la mise en place
d’'une bibliotheque publique
au sein du Centre des Classes
Préparatoires a Tétouan.

Le projet est né d'une
volonté commune de mettre
la lecture au service du
développement personnel et
de la diversification culturelle
des étudiants en formation
d'ingénierie et autres
disciplines scientifiques.
L'établissement porte
désormais le nom de
“Bibliothéque Abbas Jirari”,
Doyen de la littérature
marocaine et membre de
'Académie du Royaume.

L'inauguration de la
bibliotheque s’est déroulée

en présence de Dr.Jirari, du
Président de 'Université
Abdelmalek Essaidi, du
Directeur de l'Acadéemie
Régionale de 'Education et la
Formation et des élus locaux.

Dr Jirari a tenu a saluer
les efforts déployés par
l'ensemble des partenaires
et d encourager les jeunes
arenouer avec la lecture
en déclin progressif dans
la présence massive des
multimedias.

Centre
d’'accueil des
jeunes Dar
Talib et Dar Al
Fatate

Renouvellement des accords
de partenariat avec les 6
établissements au profit de
474 bénéficiaires.

Ecole

écologique
Taghramt

Ecole labélisée Drapeau Vert
depuis 2015

« Améliorer les conditions de
scolarisation dans le milieu
rural

. Inculguer aux enfants
les meilleures pratiques
écologiques

« Sensibiliser les enfants
d la préservation de
l'environnement

La Fondation accompagne

6 ecoles de la Province Fahs
Anjra dans U'obtention du label
Drapeau Vert.
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»

Caravanes
médicales a
Melloussa et
Jouamaa

Deux caravanes meédicales
dans les communes Melloussa
et Jouamaa :

2.620 bénéficiaires

Distribution

d'appareils
auditifs

Contribution & une opération
de distribution d'appareils
auditifs a 20 éleves
malentendants dans la
prouince Fahs Anjra.
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Coopérative
Boulangerie
Al Moutawassit

Accompagnement d’'une
quinzaine de jeunes de la
Commune Ksar Al Majaz dans
la création d'une boulangerie
locale.

Programme
national
«Ecoles
Ecologiques»

La Fondation Tanger Med a
accompagneé cette année
plusieurs écoles primaires
dans le cadre du programme
national “Ecoles Ecologiques”
en partenariat avec la
Fondation Mohammed VI
pour 'environnement et les
Directions Provinciales de
'Education Nationale.

Aujourd’hui, 7 écoles sont
labellisées Drapeau Vert grdce
aux efforts de 'ensemble des
intervenants notamment les
éleves.

Ces actions ont permis

une véritable prise de
conscience des enjeux
environnementaux chez les
enfants. LUaccent a été mis sur
l'apprentissage des bonnes
pratiques écologiques dans la
durabilité (Préseruation des
ressources naturelles, énergies
renouvelables, recyclage et
gestion des déchets, actions
de solidariteé...).

Avec 'accompagnement des
enseignants et l'implication
des directions, le programme
contribue a 'lamélioration des
résultats scolaires et agit sur
le développement personnel
des éleves.



»
Plage propre

Dalia - 2019

Depuis 2015 et en parallele
avec la démarche
environnementale du Groupe
Tanger Med, la Fondation
Tanger Med prend en charge
la plage Dalia dans le cadre
du programme national
“Plages Propres” initié par

la Fondation Mohammed

VI pour la protection

de 'environnement. Le
programme comprend
lameénagement de la plage,
linstallation des équipements

sanitaires, de sécurité et . e i -~

de loisir, le nettoyage et la

gestion des déchets en plus Ce programme permet d’offrir un trauvail a plus de 150 jeunes

des actions de sensibilisation natifs de la commune Ksar Al Majaz pendant la saison allant du 15
a 'environnement durant Juin au 15 Septembre de chaque année.

la saison estivale. La plage Des équipes constituées d’animateurs, auxiliaires de santé,

est labélisee « Pavillon maitres-nageurs, agents de sécurité, agents de nettoyage... sont
Bleu » depuis 2016 en mobilisés pendant toute la saison pour une plage propre. Parmi
reconnaissance des efforts eux, plusieurs étudiants de la région volontaires qui bénéficient de
deployes par 'ensemble des cette occasion pour financer leurs études universitaires.
intervenants.

Campagne de
nettoyage des
fonds sous-
Marins - Dalia

Dans le cadre de sa
stratégie orientée vers le
développement durable,

la Fondation Tanger Med a
accompagne 'Association
des champions de Fnideq
pour la péche sous-marine
dans l'organisation de

la 2eme édition de la
campagne de nettoyage des
fonds sous-marins dans le
littoral Dalia, commune Ksar
Al Majaz en préparation a la
saison estivale 2019.

L'action a permis de mobiliser plus de 300 personnes dont 100 plongeurs qui se sont attelés a extraire
les déchets plastiques et organiques ainsi que les restes des filets de péche.

Quelques 120 enfants sont venus bénéficier d'ateliers de sensibilisation
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Programme de
raccordement
au réseau
d’'eau potable
des douars
limitrophes
du complexe
portuaire
Tanger Med

Aprés une premiere
expérience ayant générée une
grande satisfaction chez la
population des douars Dalia
et El Haoumma, la Fondation
lance en partenariat avec

la Province Fahs Anjra,

les communes rurales et
'ONEE un programme de
raccordement au réseau
d’eau potable des douars
limitrophes du complexe
portuaire Tanger Med sur un
rayonde 7 Km.

Le programme s'étale sur 2
phases et profitera a plus
de 1.023 ménages dans 17
villages des communes de
Ksar Al Majaz et Taghramt.
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Construction
de la mosquée
Louyed

La Fondation Tanger Med
asigneé une conuvention

de partenariat avec le
Ministere des Habous et des
Affaires Islamiques pour la
construction de la mosqueée
Louyed dans la commune de
Ksar Al Majaz.

Avec un budget estimé a 5,2
Mdhs, le projet comprend les
travaux de demolition et de
reconstruction de la mosquée
qui devront déemarrer enjuillet
prochain.

#B7ARBLAPLASTIC
Une mobilisation
collective contre
les déchets
plastiques

Cet été, la Fondation Tanger
Med a axeé son programme sur
la campagne nationale “Mer
sans plastique” ou “b7ar bla
plastic” en partenariat avec
la Fondation Mohammed

VI pour la protection

de l'environnement. La
campagne entend la
mobilisation d’'un maximum
de jeunes notamment les
enfants contre la pollution
des mers et des océans par les
déchets plastiques.



Dispositif pour
les personnes
a besoins
spécifiques:
profiter de la
plage en toute
sécurité

Cette année, la Fondation
Tanger Med a mis en

ceuvre un programme
d'accompagnement des
personnes A besoins spécifiques
afin de faciliter leurs acces a

la plage dans des conditions
alliant plaisir et sécurite.

Le programme comprend les
aspects suivants:

o Dispositif de mise a l'eau
doté derampe et de garde-
corps permettant une
baignade autonome sous la
surveillance constante des
moniteurs

o Parking réservé aux
véhicules des personnes a
besoins speécifigues

e Parasols réservés aux
personnes a besoins
spécifiques

» Sanitaires réseruves

aux personnes a besoins
spécifiques

¢ 4 acceés principaux avec

passerelles pour faciliter la
circulation

o Fauteuil roulant et chaises
amphibies

o Mobilisation d’'une equipe
de moniteurs spéecialement
formee pour accompagner
les personnes a besoins
specifiques depuis le parking
jusgu’a leurs installations et
pendant la baignade.

Le dispositif a connu un fort
engouement aupres de la
presse internationale quia
mis l'accent sur une catégorie
vulnérable qui n'a pas acces
a la plage et se voit privée de
toute activité balneéaire.

Il a attiré de nombreux supports
mediatiques nationaux et
internationaux comme Al
Jazeera, Al Hurra, AL Ghad Al
Mochrek, Dijlah TV, France

24, Euronews, SBS News,

VRT News.... Le programme a
ete largement relayé par les
Téseaux sociaux generant plus
de 3 millions de vues.

En associant les relais
associatifs locaux a ce
programme, la Fondation
Tanger Med a mis en place un
modele inspirant d'inclusion
des personnes a besoins
spécifiques.

Rapport Annuel Tanger Med 2019 // 177



Grand prix
Tanger Med
pour
l'excellence

Dans le cadre de la 6éme
edition du Grand Prix Tanger
Med pour U'Excellence, la
Fondation a récompenseé les
meilleurs bacheliers de la zone
d'intervention.

Lors de la cérémonie de
remise du Grand Prix Tanger
Med pour UExcellence, un
bilan des projets éducatifs mis
en ceuure par les différents
partenaires stratégiques dans
la zone a été présente.

Avec le lancement du port
Tanger Med en 2003 et gréce a
la mobilisation et l'implication
des différents intervenants
(Académie Reégionale de
'Education et la Formation
TangerTetouan, Province

Fahs Anjra, collectivités
locales, autorités locales,
associations des parents et
tuteurs d’éleves, APDN et
Fondation Tanger Med..), le
secteur educatif a connu une
amelioration significative
dans la Province Fahs Anjra :
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o Direction prouinciale
MEN Fahs Anjra classée 1¢
régionale et 2¢m¢ nationale
(2018-19)

¢ 94% : Taux de réussite aux
examens du baccalauréat
(2018-19)

e 97% : Taux de réussite des
jeunes filles aux examens du
baccalauréat (2018-19)

« Moyennes générales au
baccalauréat en évolution :
Plus de 17/20 (2018-19)

¢ 100% : Taux de réussite dans
les centres d’accueil Dar Taleb
et Dar Al Fatate (2018-19)

o Implication croissante des
parents d’éléves dans la vie
scolaire

« Amélioration nette au niveau
des infrastructures scolaires

« Renforcement des activités
parascolaires au service du
développement personnel des
éleves.



Grand prix
Tanger Med des
beaux-arts

la Fondation Tanger Med a
procéde a la remise du Grand
Prix Tanger Med des Beaux-
Arts destiné aux meilleurs
étudiants-artistes de l'Institut
National des Beaux-Arts
quirelevent des filieres de

la bande-dessinée, les arts
plastiques et le design.

Concours
d’idées pour la
réalisation du
trophée grand
prix Tanger Med
pour
l'excellence

La Fondation Tanger Med
ceuure pour la promotion

de l'art aupres des jeunes

et laccompagnement des
étudiants-artistes dans

la conduite de projets
artistiques. Cette année,

la Fondation a lancé en
collaboration avec l'Institut
National des Beaux-Arts de
Tétouan un concours d'idées
aupres des étudiants pour

la réalisation du trophée
Grand Prix Tanger Med pour
'Excellence. Monsieur Yassine
HMICHANE est l'étudiant
gagnant du concours quia su
mettre en avant la vocation
de 'Excellence. 'annonce des
résultats du concours a eu lieu
lors de la cérémonie de remise
du Grand Prix Tanger Med
pour U'Excellence.

»

Opération
don de sang -
Tétouan Shore

La Fondation Tanger Med a
contribué a l'organisation
d’'une opération de don de
sang initiee par Tetouan
Shore, filiere du Groupe
Tanger Med, le centre de
transfusion sanguine de
Teétouan et l'association
Sourire des donneurs de sang.

Les donneurs sont
essentiellement les
collaborateurs des societes
installées dans le parc en plus
des étudiants de l'Institut
Spécialisé dans les Métiers de
l'Offshoring (ISMO).

Distribution

de manuels et
de fournitures
scolaires
Préfecture
M'dig-Fnideq

La Fondation Tanger Med a
contribué en collaboration
avec l'’Association des Anciens
Eleves du Lycée Fkih Daoud

a lopération de distribution
de manuels et de fournitures
scolaires au profit des
collégiens et lycéens de la
préfecture M'dig-Fnideq pour
la rentrée scolaire 2019-2020.

Prés de 400 éleves ont profite
de la donation & ce jour.

Cette action vient en aide
aux éléves issus de milieu
défavorisé qui trouvent des
difficultés a poursuivure leurs
eétudes.
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Bibliothéque
plage Dalia
récompensée
au concours
«les trophées
Lalla Hasnaa
du littoral
durable»

Le 13 novembre 2019,

au Centre International
Hassan Il de Formation a
UEnvironnement a Bouknadel,
s'est tenue la cérémonie de
remise de la troisiéme édition
des Trophées Lalla Hasnaa
du Littoral Durable, sous la
présidence de Son Altesse
Royale la Princesse Lalla
Hasnaa.

La Bibliotheque Plage Dalia

a été recompensée comme
l'une des meilleures initiatives
nationales prises pour la
protection du littoral sous

la catégorie “Education et
jeunesse’.

La Bibliothéque Plage Dalia
constitue un espace de
lecture public ouvert aux
estivants chaque éteé. Les
ateliers de sensibilisation
a l'environnement ainsi
que les ouurages et
encyclopédies traitant des
phénomenes ecologiques
ont permis de faire de la
bibliothéque un espace
d’échange et d’'éducation
environnementale par
excellence.

Il est a rappeler que dés son
lancement, la bibliotheque
avait enregistré un
engouement particulier
aupres du grand public et a
travers la presse mondiale.

Comme a la fin de chaque
saison estivale, 'ensemble des
ouvurages ont fait l'objet d’'une
donation pour le compte des
établissements scolaires.
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Programme
d'aide a
lintégration
socioprofessio -
nnelle des

personnes
a besoins
spécifiques

En parallele avec la stratégie
du groupe Tanger Med

en matiere de la RSE, la
Fondation Tanger Med a lanceé
cette année un programme
d'aide a lintégration
socioprofessionnelle au profit
des personnes a besoins
spécifiques.

Le programme escompte
l'accompagnement des
personnes d besoins
spécifiques dans le cadre

de stages de découverte et

de socialisation au sein du
groupe Tanger Med. Cette
immersion permettra aux
jeunes stagiaires de gagner en
autonomie et de s’ouvrir au
monde du travail.

A cejour, deux conuventions de
partenariat ont éteé signees
avec des associations de la
région pour accompagner

2 stagiaires (Sourdmuet et
trisomique).

La Fondation Tanger Med
meéne aujourd’hui une
réflexion afin d’élargir

cette approche a travers

les différentes filiales du
groupe et de sensibiliser les
opérateurs economiques
installés dans les différentes
zones d’activités de Tanger
Med.

Ateliers d'art :
au service du
développement
personnel de
l'enfant

Apres une premiere expérience
en 2018-19, la Fondation
Tanger Med a conuvenu
d’élargir son action dédiee au
développement personnel des
enfants a travers l'art avec le
lancement de 8 ateliers d'art
au sein des établissements
scolaires de la zone.

Chorale, chant andalous,
peinture, lecture/

écriture et thédtre, les
ateliers représentent un
espace de découverte et
d’épanouissement des enfants
en complémentarite avec
l'école. lencadrement par
des professionnels de l'art
et en collaboration avec les
associations locales permet
aux éleves de bénéficier
d’approche pédagogique
agréee et de decouvrir leur
passion pour l'art.

En parallele, la Fondation
Tanger Med a signé une
conuvention de partenariat
avec la Fondation Mohammed
VI de Promotion des Oeuvres
Sociales de 'éducation-
formation portant sur un
programme d'intégration des
eleves de la commune Khmiss
Anjra dans le cadre des
ateliers artistiques du centre
socioculturel de Tétouan.

Le partenariat a pour objectif
de faciliter l'acces des enfants
de lacommune dalartetala
culture en bénéficiant des
structures socioculturelles et
offres artistiques présentes
dans la région.



Centre d'accueil

Dar Al Fatate
Melloussa

La Fondation Tanger Med
aréepondu favorablement

a la demande pressante de
UAssociation de Bienfaisance
de Melloussa afin de rénover
les batiments vétustes du
Centre d’accueil Dar Al Fatate
de Melloussa.

En effet, la Fondation

Tanger Med a entrepris le
projet dameéenagement et
d’équipement de l'ensemble
des installations Dar Al Fatate
afin de garantir la rentrée
scolaire et 'hébergement

de 140 jeunes filles dans les
meilleures conditions.

Hormis l'équipement, le projet
a inclus les travaux suivants :
étancheéiteé, plomberie, remise
en état des fenétres et portes,
revétement et peinture des
mur.

Ecoles
écologiques:
l'émergence
d’'une
citoyenneté
engagée et
responsable

Cette année, la Fondation
aaccompagne les
etablissements Aghattass,

Bni Hlou, Bni Quassine et Al
Yassamine dans leurs projets
«Ecoles écologiques» en
partenariat avec la Fondation
Mohammed VI pour la
Protection de 'Environnement
et les Directions Prouinciales
de 'Education Nationale.

Gréce aux efforts déeployeés,
les 4 écoles sont aujourd’hui
labélisées «Drapeau Vert».
L'implication des éleves et
l'engagement des enseignants
révelent une prise de
conscience progressive des
enjeux de l'environnement
chez la nouvelle géenération.

Avec cette nouvelle
consécration, le nombre

des écoles labélisées avec
l'appul de la Fondation passe
de 3 a7 écoles dans la zone
d’'intervention.

Plateforme
d’insertion
professionnelle
des jeunes de
Fahs Anjra

L'insertion professionnelle

des jeunes est parmi les

axes auxquels la Fondation
accorde un intérét particulier.

Une conuention de
partenariat a éte signée

avec la Prouince Fahs Anjra
et 'Agence Nationale de
Promotion de lEmplol et des
Compeétences ANAPEC pour
la création d’'une plateforme
dediee a 'laccompagnement
des jeunes de la province Fahs
Anjra en quéte d’emploi.

La plateforme a ouvert

ses portes aux jeunes a la
recherche d’emploli : Insertion
dans le marche d’emploi local
ou entreprenariat (Auto-
emploi, activités génératrices
de revenus...).

La Fondation Tanger

Med a pris en charge les
travaux d'ameénagement

et d'éguipement de la
plateforme et a mobilisé une
enveloppe budgétaire de
fonctionnement pour une
durée de 2 ans.
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Bilan de
Uactivité
Portuaire 2019

GRACE A TANGER MED 2,
LE COMPLEXE PORTUAIRE
FRANCHIT UN NOUVEAU
CAP AVEC PLUS DE 4,8
MILLIONS DE CONTENEURS
EN CROISSANCE DE

+38%, ET PLUS DE 65
MILLIONS DE TONNES DE
MARCHANDISES TRAITEES.

TRAFIC CONTENEURS EN
PROGRESSION DE + 38%

Apres le déemarrage
opérationnel des opérations
portuaires du port Tanger
Med 2, un total de 4 801713
conteneurs EVP* ont ete
manutentionnés au complexe
portuaire durant l'anneée
2019 soit une progression
exceptionnelle de +38% par
rapport a la méme période de
2018.

TRAFIC VEHICULES :
LA BARRE DES 500 000
VEHICULES NEUFS
MANUTENTIONNES
FRANCHIE

500 465 vehicules ont éete
manutentionneés sur les deux
terminaux a véhicules du port
Tanger Med en 2019 soit une
croissance de +5% par rapport
alannée précedente. Le
chiffre regroupe:

380 784 vehicules Renault
dont 349 050 sont destinés a
l'export, et 112 857 veéhicules
manutentionnés dans le
terminal common user.
'année 2019 a été marquee
par le démarrage des exports
de véhicules PSA par le port
Tanger Med en prouvenance de
l'usine de Kenitra.
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TRAFIC CAMIONS TIR EN
HAUSSE

357 214 camions TIR ont été
traités en 2019 au port Tanger
Med soit une croissance de
+9% par rapport a 2018.

Les exportations sont
principalement portées par les
produits industriels et agro-
alimentaires.

TRAFIC DES PASSAGERS EST
RESTE STABLE

L'activite des passagers est
restée stable durant 'année
2019 avec un transit de

2 775 402 passagers (=1 %)
et 697 324 voitures (+1%) par
rapport a 2018.

*EVP : Equivalent Vingt pieds

TRAFIC DU VRAC LIQUIDE ET
SOLIDE EN AUGMENTATION

Le trafic du vrac liquide a
connu une croissance de
+7% par rapport a 'lannée
2018. Il a enregistre un trafic
total de 6 349 154 tonnes
d’hydrocarbures traités.

Le trafic du vrac solide a
enregistré un total de 258 340
tonnes traités, en croissance
de +2%, principalement grdce
au trafic de bobines d’acier et
de pales d’éoliennes.

TRAFIC MARITIME EN
CROISSANCE

Durant lannée 2019, 14 305
navires ont accosté au port
Tanger Med en croissance de
+7% par rapport a 2018.

Gréace a la mise en place d’une
gestion optimisée des escales,
le port Tanger Med a accueilli
pres de 800 méga-ships (taille
supérieur a +299 meétres)

en croissance de +9,9% par
rapport a lannée écoulée.

NOUVELLES INSTALLATIONS
DANS LA ZONE LOGISTIQUE
PORTUAIRE

En 2019, 10 nouveaux
opérateurs ont demarre

leur activité dans la zone
logistique portuaire de Tanger
Med, parmi lesquelles des
acteurs internationaux tels
que DHL, NIPPON EXPRESS,
et KASAI.

L'ensemble de ces réalisations
confortent la position

de Tanger Med comme
plateforme de choix au service
de 'économie marocaine, et
comme hub logistique majeur
pour les éechanges mondiaux.



Bilan de
Uactiviteé
Industrielle
2019

BONNE TENUE DES
DIFFERENTS INDICATEURS
DES ZONES D'ACTIVITES DE
TANGER MED

- 125 nouveaux projets
industriels sur 'ensemble
des zones d'activités de
Tanger Med en 2019

- 51 Milliards de dirhams
d’'investissements
nouveaux et 11 570 emplois
correspondants

- 85 Milliards de dhs
d’exports provenant de la
plateforme industrielle
Tanger Med.

PERFORMANCES DES
FILIERES EN ACTIVITE

Le volume d’'affaires
prouvenant des zones
d’activités de Tanger Med
Zones est en évolution de 6%
par rapport a 2018 et s’établit
a 85 Milliards de Dirhams en
2019.

Les performances sectorielles
correspondantes sont de:

- 64 Milliards de dirhams
pour le secteur de
lautomobile, en évolution
de 4 % par rapport a 2018,
lié aux performances
enregistrées par le secteur
grdce aux évolutions
conjugueées des exports
Renault Tanger Med et du
sourcing constructeurs
(Renault, Ford, PSA,..)

- 14 Milliards de dirhams
pour la zone logistique
dédiee

- 7 Milliards de dirhams
pour les autres secteurs
industriels notamment le
textile et 'aéronautique.

En termes de flux logistiques
crées (incluant camions

TIR et conteneurs), ils sont
également en progression de
7,5% et s’établissent d 304 224
unités en 2019 (contre 281491
unités en 2018) sur 'ensemble
des zones d’activités de la
plateforme industrielle Tanger
Med.

NOUVEAUX
INVESTISSEMENTS PRIVES

L'année 2019 a été marqueée
par limplantation de 125
nouveaux projets industriels
sur 'ensemble des zones
d’activités de Tanger

Med représentant des
inuestissements prives de 5,1
Milliards de dirhams et 11 570
emplois nouveaux.

Ces projets incluent en
particulier le groupe indien
Varroc Lighting Systems,
leader mondial dans les
systemes d'éclairage
automobile, le groupe francais
Valéo, le groupe Martur
Fompack, un des principaux
producteurs de siege
automobile dans le monde, TE
Connectivity, leader mondial
de solutions de capteurs et

de connectivité, et le groupe
Allemand ContiTech.

Les zones d’'activités de Tanger
Med comptent d ce jour un
total de 1000 entreprises sur
une surface développées de
2000 ha et opérant dans plus
de 10 branches d'activites
différentes.
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RESULTATS FINANCIERS
DU GROUPE TMSA

Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires brut du Groupe enregistre une M
croissance de 455 MDhs, soit 15% entre 2018 et 2019. ‘ I

Le chiffre d'affaires brut inclut le total de l'ensemble des (+15%)
chiffres d’affaires de la holding Tanger Med et ses filiales
hormis Nador West Med.

2018 2019

o

Excédent brut d’exploitation pzhy
+21%

Ameélioration de 'EBE consolidé de 366 MDhs, soit 21% entre
2018 et 2019.

2018 2019

Résultat net

Baisse du résultat net consolidé du Groupe de 61 MDhs,
soit -6% entre 2018 et 2019.

“ Cette variation est expliquée principalement par la baisse du résultat net de Uentité TM2, suite & la mise
en service du terminal TC4 et du démarrage des amortissements correspondants et transferts de charges 201 8 201 9
correspondants ”

| | 0
L s i Lo PR =
- = L

i =
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02

RESULTATS DES ACTIVITES PORTUAIRES,
INDUSTRIELLES ET DE SERVICES

Activités
portuaires,
croissance du
chiffre d’affaires /\/"
de 18% II‘

(+18%)

Les activités portuaires enregistrent
une progression de 369 MDhs en 2019,
soit une croissance de 18%.

2018 2019

Activités
industrielles,
baisse du chiffre
d'affaires de 5%

Les activités industrielles enregistrent
une baisse de 20 MDhs en 2019, soit
une variation de -5%.

2018 2019

Activités
de services,
croissance du

chiffre d'affaires
de 20% ﬁ\l/"

Les activités de seruvices enregistrent
une progression de 109 MDhs en 2019,
soit une croissance de 20%.

(+20%)

2018 2019
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TANGER MED

SPECIAL AGENCY

BILAN CONSOLIDE ACTIF AU 31.12.2019

AuiEE0n

EN MILLIERS DH

31

2018

ACTIF IMMOBILISE 19.341.752

COMPTES CONSOLIDES DE
TANGER MED PORT AUTHORITY

PORT AUTHORITY

TANGER MED GA
\ 4

BILAN CONSOLIDE PASSIF AU 31.12.2019 EN MILLIERS DH

PASSIF Au 31.12.2019 U 31.12.2018

19.203.393 CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 6.097.283 5.432.667

+ Ecart d'Acquisition - - . Capital 1.800.000 1.800.000
« Immobilisations Incorporelles 12.068 8.479 - Primes 750.000 750.000
« Immobilisations Corporelles 19.287.122 19.140.805 - Réserues consolidées 2.799.004 2.084.922
+ Immobilisations Financiéres 44.795 47.294 + Résultat net part Groupe 748.278 797.745
« Actif d'Impbts Différés 2233 6.815 INTERETS MINORITAIRES 2.439.915 2.452.134
« Titres mis en équivalence - -

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 71.497 59.866
ACTIF CIRCULANT 1.154.303 1.575.197

DETTES 11.887.362 12.833.924
« Stocks encours 6.187 2.501
. Clients et comptes rattachés 478.556 374.389 + Emprunts et dettes financiéres 11.058.108 11.651.244
- Autres créances et comptes de régularisation 72.287 74.552 - Fournisseurs et comptes rattachés 547.020 734.143
+ Valeurs mobiliéres de placement 143.943 902.542 « Autres dettes et comptes de régularisation 282.046 448,530
- Trésorerie et équivalents de trésorerie 453.330 221.215 - Impots Différés Passif - -

« Trésorerie-Passif 188 7
TOTAL DE L'ACTIF 20.496.056 20.778.590 TOTAL DU PASSIF 20.496.056 20.778.590

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31.12.2019

LIBELLE 3112.2019

EN MILLIERES DH

% détention capital Méthode de consolidation

TMPA Gestion portuaire Société Mére
+ Chiffre d'affaires 2.388.902 2.019.601 ™2 Gestion portuaire 50% Intégration globale
« Autres produits d'exploitation 39.068 14.048
+ Achats consommés 605.238 568.175 VALIDATION DU PERIMETRE
« Charges de personnel 88.307 80.209
U « Absence de variation du périmeétre de consolidation entre 2018 et 2019
« Autres charges d'exploitation - -
" « Le pourcentage de participation de TMPA dans le capital de TM2 n’a pas varié entre 2018 et 2019
« Impbts et taxes " 17
+ Dotation d'exploitation 626.756 326.207
RESULTAT D'EXPLOITATION 1.107.657 1.059.041 -
Camd Thaneay
+ Charges et produits financiers -353.482 -142.339 ° De'o'tte .
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 754.176 916.702
- Charges et produits non courants 4144 -21.360 TANGER MED P;)‘“ AUTHORITY SA
. Aw
« Impots sur les résultats différés 4.927 1.461
- Impats sur le résultat 80.681 76957 RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 664.423 816.943
o DU | y y .
+ Quote-part dans les résultats des entreprises incluses EXERCICE DU 1" JANVIER AU 3t DECEMERE 2019
par mises en équivalence
- Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition - - TANGER MED PORT AUTHORTY 5.4
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 664.423 816.943 iy . - : A-
RESULTAT MINORITAIRE -83.855 19.198 .
RESULTAT NET PART GROUPE 748.278 797.745
RESULTAT NET CONSOLIDE PAR ACTION EN DIRHAMS 41.57 44.32 RAPPORT D ALTINT SUR LES ETATS FENANCIERS CONSOLITNS

COMPTES CONSOLIDES AU 31 Décembre 2019

1-REFERENTIEL COMPTABLE
Les comptes consolidés sont établis conformément aux Normes Marocaines telles que prescrites par le
Conseil National de Comptabilité dans son avis n°5.
2-PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contréle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Le contrdle exclusif est le pouvoir direct ou indirect, de diriger les
politiques financiéres et opérationnelles d'une entreprise afin de tirer avantage de ses activités.
Le périmétre de consolidation englobe la société Tanger Med 2 sur laquelle la Société TMPA exerce un
contréle exclusif.
3-DATES DE CLOTURE
Les Sociétés TMPA et TM2 cléturent leurs comptes au 31 décembre.
4-METHODES DE CONSOLIDATION
La société TM2 est intégrée globalement.
5-PRINCIPAUX RETRAITEMENTS
La consolidation est réalisée a partir des comptes retraités selon les Normes Marocaines.
Ces retraitements portent essentiellement sur :
- Les écarts de conversion ;
« Les provisions a caractére fiscal ;
« Les actifs en non valeur ;
« Les subventions d'investissement ;
- Les résultats internes (Refacturation intragroupe).
6-PRINCIPALES REGLES D’EVALUATION
«Immobilisations incorporelles : elles se composent principalement des logiciels et des licences enregistrés
au bilan a leur coat d'acquisition. Ces immobilisations sont amorties linéairement sur une durée de 5ans.
- Immobilisations corporelles : elles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou a leur cot de production
pour celles produites en interne. Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode
linéaire en fonction des durées d'utilisations usuelles au Maroc.
« Immobilisations financiéres : les titres de participation non consolidés sont comptabilisés & leur valeur
d'acquisition. A la cl6ture de I'exercice, les moins-values, le cas échéant, font 'objet de provisions.
- Créances et dettes en monnaie étrangeéres : les gains latents et les pertes latentes de conversion sont pris
en considération dans le compte de résultat.
« Provisions réglementées : les écritures passées pour la seule application des législations fiscales sont
éliminées dans les comptes consolidés.
7-RESULTAT PAR ACTION
Le résultat net par action est calculé en divisant le résultat net consolidé par le nombre d’actions en circulation
ala cloture de l'exercice.
8-COMPARABILITE
Les données comparatives ont été retraitées et présentées selon les mémes normes. Aucun changement
n'est a relever.

EXERCICH DO 1™ JANVIER AU 1 DIDCEMRRE 3%

[P PO —p—" ——

DELOTTTE AUDIT

Sakime Momeeais Kome b

Mrare vy
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SPECIAL AGENCY PORT AUTHORITY

TANGER MED COMPTES SOCIAUX DE TANGER MED ea
TANGER MED PORT AUTHORITY v

BILAN ACTIF AU 3112.2019 EN DH BILAN PASSIF AU 31.12.2019 ENDH
ACTIE EXERCICE EXERCICE|
PRECEDENT PRECEDENT
CAPITAUX PROPRES
~Capital social ou personnel 7.800.000.000,00 7.800.000.000,00
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (A) 56.453.703,65  34.883.526,54 21.570.477,11 30.791.912,96 “moins: Actionnaires, capital souscrit non appele dont vers..
- Frais préliminaires E - Moins : Capital appelé
~ Charges a repartir sur plusieurs exercices 56.453703,65  34.883.526,54 21.570.177,11 30.791.912,96 Il - Moins : Dont versé
“Primes d igatt Ed “Prime demission, de fusion, dapport 750.000.000,00 750.000.000,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 77.342.658,86 65.328.438,79 12.016.220,07 8.479.374,85 bl Ecartsde i
. isations en recherche et développe (il - Reserve legale 167.815.924,31 129.145.943,91
“Brevets, marques, droits et valeurs similaires __75.578.646,86 65.328.438,79 10.250.208,07 8.389.374,85 &l - Autres reserves
+ Fonds commercial b4l -Report a nouveau® 2.532.502.561,93 2.108.272.934,32
+ Autres immobilisations incorporelles 1.766.012,00 1.766.012,00 90.000,00 {3 -Résultats nets en instance d'affectation ™
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 9.632.294.154,16 2.883.058.267,75 _ 6.749.235.886,41 __6.948.223.406,98 Il “Resultat net de lexercice @ 828.999.006,29 773.399.608,01
i) - Terrains I3 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (&) 6.079.317.492,53 5.560.818.486,24
= - Constructions 8.908.343.325,11 _2.485.636.832,31 _ 6.422.706.492,80 __ 6.666.674.936,87 EJ| CAPITAUX PROPRES ASSIMILES () 140.018.876,91 146.101.817,95
I - installations techniques, matériel et outillage  436.289.495,15 _ 202.844.842,51 __ 143.444.652,64 __ 171.968.034,60 fll - subventions dlinvestissement 140.018.876,91 146.101.817,95
[ - Matériel de transport 9.653.626,68 9.485.926,68 167.700,00 219.300,00 .
55 - Mobiliers, matériel de bureau et 147.786.639,82  91.574.410,50 56.212.229,32 59.696.964,33 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (Ajout)
= ¢ divers DETTES DE FINANCEMENT (© 3.485.643.611,59 4.201.836.823,74
i= - Autres immobilisations corporelles 5.417.909,60 3.516.255,75 1.901.653,85 2.168.364,15 “Emprunts obligataires 1.300.000.000,00 7.300.000.000,00
] - corporelles en cours 124.803.157,80 124.803.157,80 47.495.807,03 *Autres dettes de 2.185.643.611,59 2.901.836.823,74
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 2.550.320.600,00 2.550.320.600,00 __ 2.552.819.832,5 DETTES DE FINANCEMENT (Ajout)
“prétsi il PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (®) 14.717.064,91 16.940.411,00
* Autres créances financiéres 21.000,00 21.000,00 2.519.782,50 ~Prouisions pour charges 10.680.547,91 5.110.000,00
+Titres de participation 2.550.299.600,00 2.550.299.600,00 _ 2.550.299.600,00 « Provisions pour risques 4.036.517,00 11.830.411,00
~Autres titres i ili ECARTS DE CONVERSION - PASSIF [G] 5.993.182,00 4.572.727,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF () 4.036.517,00 4.036.517,00 11.830.411,00 . des creances i i
“Di fon des créances { ilisé des dettes de 5.993.182,00 4.572.727,00
B des dettes de 4.036.517,00 4.036.517,00 11.830.411,00 TOTAL | (A+B+C+D+E) 9.725.690.227,94 9.930.270.265,93
TOTAL | (A+B+C+D+E) 12.320.449.633,67_2.983.270.233,08 _ 9.337.179.400,59 __9.552.144.488,29 (™ DETTES DU PASSIF CIRCULANT [G) 418.363.903,94 356.110.456,42
STOCKS (F)  6.187.007,83 6.187.007,83 2.500.661,59 E - i et comptes rattaches 272.142.496,55 240.154.910,49
- E i B - Clients crediteurs, avances et acomptes 4.217.862,00 5.897.375,08
b4 - Matiéres et fournitures 6.187.007,83 6.187.007,83 2.500.661,59 (7] - Personnel 14.881159,34 15.915.516,70
Ef - Produits en cours [ “Organismes sociaux 123.853,72 2.614.222,57
Bl - Produits interm. et produits resid. i et 34.388.020,08 36.270.959,77
[} - Produits finis 7l - Comptes d'associes
(3| CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 578.655.244,35 __153.458.358,36 425.196.885,99 __ 417.945.169,71 Pl “Autres creances 38.686.071,46 600.000,00
(=)l - Fournis. débiteurs, avances et acomptes 353.156,59 353.156,59 150.483,28 Ll - Comptes de i assif 53.924.440,79 54.657.471,81
1] - Clients et comptes rattaches 517.965.799,25 __ 153.458.358,36 364.507.440,80 ___ 374.388.561,40 AUTRES POUR RISQUES ET CHARGES ©) 56.884.987,48 51.640.327,69
“Personnel ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) 1.656.783,00 2.084.136,11
“Etat « (Elements circulants)
- Comptes d'associés TOTAL Il (F+G+H) 476.905.674,42 209.834.920,22
+Autres débiteurs 56.265.918,53 56.265.918,53 20.053.949,13 w PASSIF
- Compte de régularisation actif 4.070.369,98 4.070.369,98 335217590 ™ - Credits d’escompte
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (H) 178.897.449,70 il - Credit de tresorerie
ECART DE CONVERSION - ACTIF W a728726M 4.728.726,11 2.736.000,49 "} -Banques (soldes crediteurs) 8.326,19 5.280,49
« (Eléments circulants) H TOTAL Il 8.326,19 5.280,49
TOTAL 11 (F+G+H+) 589.570.978,20 _ 153.458.358,36 ___ 436.112.619,93 602.079.281,49 S TOTAL I+ii+iil 10.202.604.228,55 10.340.110.466,64
w - ACTIF 429.312.208,03 220.312.208,03 185.886.696,86
FA - cheaues et vateurs a encaisser (1) Capital personnel debiteur  (2) Beneficiaire (+).. deficitaire (-)
[-4 -Banques, T.G&cCP 429.274182,71 429.274.182,71 185.864.152,25
i - cCaisses, régies d'avances et accréditifs 38.025,32 38.025,32 22.544,61
= TAL 11l 429.312.208,03 429.312.208,03 185.886.696,86
= TOTAL GENERAL I+I1+1l 13.339.332.819,99 3.136.728.591,44  10.202.604.228,55 10.340.110.466,64 o — DEIOitte
TANGER MED PORT AUTHORITY S.A
COMPTE DE PRODUITS ET CHERGES HORS TAXES AU 31.12.2019 « TMPA »
RAFFORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
PROPRES NN X POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019
ALEXERCICE | o g CEDENTS PRECEDENT A - ohe bo
1 2 4 TANGHR MED POKT ALTHORITY S.A
PRODUITS D'EXPLOITATION ey 45ty b o 3
“Ventes de marchandises ——
“Ventes de biens et services produits 2.031.922.745,56 2.031.922.74556 2.019.600.643,62
~Chiffres d'affaires 2.031.922.745,56 2.031.922.745,56_2.019.600.643,62
+Variation de stock de produits
".’“’“°5"“ls““°_"s produites pour RAPPORT GENEA AOASAIRES AN COMPTES
esep/elle-meme EAKACICE DU - JANTIRS AL 14 CAXFABAN 20
~ Autres produits d 16.202.647,25 16.202.647,25 __ 12.122.349,44
g - Reprises d' ion; transfert de charges 32.599.121,96 32.599.121,96 7.230.587,95 _ " " , "" -
E TOTAL | 2.080.724.514,77 2.080.724.514,77 _2.038.953.581,01 Cphrasmd Sl g ot
& CHARGES D'EXPLOITATION \ rabe Svosndme (E15
S ~Achats revendus de 31.813.127,38 i b by & et
a Achat consommes de matiéres et de fournitures 363.78 04 363.787.906,04  343.603.320,16 - o e 508 P99 OORI9 SEALL
&5 Autres charges externes 183.596.263,23 183.596.263,23  168.233.751,46
~Impots et taxes 850.00 850.00 12.757,32
~Charges de personnel 83.864.302,27 83.864.302,27 _ 74.989.055,07
“Autres charges d
~Dotations d' itati 362.205.675,07 362.205.675,07 __338.571.605,23
TOTAL Il 993.454.996,61 993.454.996,61 _ 957.223.616,62
RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 1.087.269.518,16_1.081.729.964,39
PRODUITS
+ Produits des titres de participation
et autres titres i i
~Gains de change 15.062.178,51 15.062.178,51 12.899.167,30
“Intéréts et autres produits financiers 13.927.238,41 13.927.238,41 14.923346,26
s ~Reprises financiéres; transfert de charges 14.566.411,49 14.566.411,49  17.713.856,79 oty
w TOTAL IV 43.555.828,41 43.555.828,41 _ 45536.370,35 et i Bl s
< CHARGES FINANCIERES
< - Charges d'intéréts 195.486.316,07 195.486.316,07  221790.003,22
z “Pertes de changes 25.050.089,40 25.050.089,40 __ 25.093.325,06 et Aevnremy b
~Autres charges financiéres wwhie Lo chon dev
~ Dotations financiéres 8.765.243,11 8.765.243,11 14.566.411,49
TOTAL V 233.301.648,58 233301.648,58 _ 261.449.739,77
RESULTAT FINANCIER (IV - V) -189.745.820,17 _ -215.913.369,42
. RESULTAT COURANT (111 + Vi) 807.523.697,99 _ 865.816.594,97
1) Variation de stocks : stocks final - stocks initial ;augmentation (+) ;diminution (-) phumas Pigpaieintos &s & -
2) Achats revendus ou consommes : achats - variation de stocks. b cuwnioe mmboocable e rtmetiow onphobes | "
Fapposssnnen du o podsentets =t Sovovable dus v dv roodes
Mo e qo W NI probenes secmills wen ddlnasss o e gy (e bender
oo cgarn
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES (SUITE) EN DH Oy s bos v
concemanT | T2IAUXDE | oo (SRR ce : - adix ougrerdrprary o en e vy
. PROPRES LEXERCICE EXE sraingolpecy e et v S ha - a
ALEXERGICE | o enTs | 3=1+2 | PRECEDENT e G D omiind T e ITY SA. 4m 31 s 3009
1 2 4 *oneese - - . »
RESULTAT COURANT ( Report ) 807.523.697,99  865.816.594,97 Vit ot e
PRODUITS NON COURANTS
~Produits des cessions d 1.523.217,26 1.523.217,26 S TP G b S e —— i s now
- déquilibre s pasis soamwen & b contesiamy do inthammum S .
~Reprises sur fons d'i i 6.260.941,01 6.260.941,01 5.325.356,00 b puthe de Consll & \Enbdantion hadad o it on dv we
~Autres produits non courants 33.474.243,39 3347424339  6.611.266,57 o b s
+ Reprises non courantes; transferts de charges
TOTAL VIl 41.258.401,66 41.258.401,66 __ 11.936.622,57
CHARGES NON COURANTES wblaran le 3 wuem N0V
*Valeurs nettes d'amort. des Immo cédées 782.334,51 782.334,51
B 22.100.000,00 22100.000,00 __ 16.356.314,72
~ Autres charges non 2.967.332,91 2.967.332,91 9.164,75 Len Comunbsnators s Compoes
~ Dotations non courantes aux amortiss 3.251934,17 3.251.934,17 11.292.034,67
et provision f
TOTAL IX 29.101.601,59 29.101.601,59 27.657.512,14 ANT THORNTON DELOITTE AUDIT
RESULTAT NON COURANT (VIlI- IV) 12.156.800,07 __ -15.720.891,57 F
RESULTAT AVANT IMPOTS (Vil+ X) 909.680.498,06 _ 850.095.703,40 -~ o .
IMPOTS SUR LES RESULTATS 80.681.491,77 _ 76.696.095,39 ’ -0
RESULTAT NET (XI - XII) 828.999.006,20  773.399.608,01
TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + Vil 2.165.538.744,84_2.096.426.573,93 -
TOTAL DES CHARGES (Il o(Vo X+ xu; 1.336.539.738,55__1.323.026.965,92 P MEERAR Subina Bemvnde- Ko
. RESULTAT NET (XIV - XV) 828.999.006,20  773.399.608,01 Amgbid Assacibe
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TANGER MED

SPECIAL AGENCY

BILAN ACTIF AU 31.12.2019
ACTIB

COMPTES SOCIAUX DE

TANGER MED II

EN DH

EXERCICE
PRECEDENT

BILAN PASSIF AU 31.12.2019

EXERCCICE

[ S—

EN DH

EXERCICE
PRECEDENT

TRESORERIE-ACTIF 24.018.041,07

24.018.041,07

35.328.169,71

~ Chéques et valeurs & encaisser

+ Banques, TG et CCP 23.982.959,75

23.982.959,75

35.278.519,92

« Caisse, Régie d'avances et accreéditifs 35.081,32

35,081,32

49.649,79

TOTAL I 24.018.041,07

24.018.041,07

35.328.169,71

TOTAL GENERAL I+11+111 13.316.093.400,18 _ 325.388.016,11

12.990.705.384,07

13.155.615.433,37

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES AU 31.12.2019

OPERATIONS

. PROPRES
ALEXERCICE
1

PRODUITS D'EXPLOITATION

CONCERNANT
LES EXERCICES|
PRECEDENTS

TOTAUX DE
LEXERCICE

3=1+2

ENDH

*Ventes de marchandises (en U'état) 0,00 0,00
“Ventes de biens et services produits 356.979.388,63 356.979.388,63 0,00
~ Chiffre d'affaires 356.979.388,63 0,00 356.979.388,63 0,00
- Variation de stocks de produits 0,00 0,00
“Immobilisations produites par
Lentreprise pour elle-méme 0,00 0,00
. fons d' i 0,00 0,00
+ Autres produits d
+ Reprises d'
Transferts de charges 3.806.390,29 3.806.390,29 10.183.468,36
360.785.778,92 0,00 360.785.778,92 __ 10.183.468,36
CHARGES D'EXPLOITATION
- Achats revendus® de marchandises 0,00 0,00
- Achats consommeés® de matiéres 47.046.553,78 47.046.553,78 16.794.393,88
et fournitures
- Autres charges externes 12.294.992,21 12.294.992,21 11.744.158,41
- Impéts et taxes 10.550,00 10.550,00 4.510,00
“Charges de personnel 4.443176,51 4.44376,51 5.219.700,00
“Autres charges d'
+ Dotations d' 293.541.036,12 293.541.036,12 __ 15.807.447,81
357.336.308,62 0,00 357.336.308,62 __ 49.570.210,10
RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1l) 3.449.470,30 -39.386.741,74
PRODUITS FINANCIERS
~Produits des titres de partic. et autres
titresi ilisé
@ ~ Gains de change 8.617.550,61 8.617.550,61 4.086.710,64
w “Intéréts et autres produits financiers 9.478.844,13 9.478.844,13 43.677.455,65
2 “Reprises financier : transfert charges 151.415.515,55 151.415.515,55 355.074.259,76
< TOTALIV 169.511.910,29 0,00 169.511.910,29  402.838.426,05
z CHARGES FINANCIERES
- Charges d'intéréts 279.598.835,73 279.598.83573 _ 280.756.310,20
- Pertes de change 8.658.070,64 8.658.070,64 5.010.412,16
~Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00
+ Dotations financiéres 61.469.312,30 61.469.312,30 72.730.606,54
TOTALV 349.726.218,67 0,00 349.726.218,67 __ 358.497.328,90

RESULTAT FINANCIER (IV-V)

-180.214.308,38

44.321.097,15

RESULTAT COURANT (Il1+VI) -176.764.838,08 4.954.355,41
1) Variation de stocks :stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)

2) Achats revendu ou consommés : achats -variation de stocks

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES (SUITE) EN DH

OPERATIONS

CONCERNANT |  [2TAUX DE oxERel
PROPRES LEXERCICE | DEUVEXERCICE
AUEXERcIcE [ LES EXERCICES = PRECEDENT
PRECEDENTS 3=1+2
1 2

RESULTAT COURANT (reports)+C57:C77 -176.764.838,08  4.954.355,41
PRODUITS NON COURANTS
+ Produits des cessions d 0,00 0,00
. ions d'équilibre
+Reprises sur subuentions d'investissement 3.244.331,00 3.244.331,00 ,00
* Autres produits non courants 269.123,68 269.123,68 457.699,88
+Reprises non courantes ; transferts de charges X .00

Totalvill 3.513.454,68 3.513.454,68 457.699,88
CHARGES NON COURANTES
“Valeurs nettes d'amortissements des 0,00 0,00

i cédées
. i 6 7.500.000,00 7.500.000,00 0,00
+Autres charges non courantes 19274 19274 24,70
~Dotations non courantes aux amortissements _ 2.808.698,83 2.808.698,83 771.850,33
et aux provisions

Total1X 10.308.891,57 10.308.891,57 771.875,03
RESULTAT NON COURANT (VIlI-IX) -6.795.436,89 31417515
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) -183.560.274,97 4.640.180,26
IMPOTS SUR LES RESULTATS 241.109,33
RESULTAT NET (XI-Xil -183.560.274,97  4.399.070,93

TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIll)

533.811.143,89

413.479.594,29

TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIll)

717.371.418,86

409.080.523,36

RESULTAT NET
(total des produits-total des charges)

-183.560.274,97

4.399.070,93
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al social ou personnel 5.100.300.000,00 5.100.300.000,00
7] - Moins  actionnaires, capital souscrit non appelé;
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 88.582.076,04  49.206.054,98 39.376.021,06 47.092.436,19 fill capital appeté dont versé.....5 100 300 000,00
~Frais préliminaires £ - Prime d'émission, de fusion, d'apport
~ Charges a repartir sur plusieurs exercices 88.582.076,04  49.206.054,98 39.376.021,06 47.092.436,19 B3l - Ecarts de réevaluation
~Primes d igati il -Réserve (égale 660.250,52 660.250,52
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) __ 253.000,00 200.800,00 52.200,00 [l -Autres réserves
. isation en recherch é I3 - Report anouveau ™ -206.389.541,57 -210.788.612,50
“Brevets, marques, droits et valeurs similaires 253.000,00 200.800,00 52.200,00 P - Résultat nets en instance d'affectation
+ Fonds commercial il - Résultat net de lexercice @ -183.560.274,97 4.399.070,93
*Autres porelles Il TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (&) 4.711.010.433,98 4.894.570.708,95
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 12.813.438.496,18__ 275.552.131,94 _12.537.886.364,24 _12.192.581.726,45 Ed CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (8) 144.158.658,83 109.172.007,77
) -Terrains - fon o 144.158.658,83 109.172.007,77
| - Constructions 10.882.255.221,16  274.597.940,97 _ 10.607.657.280,19 B é é
H - i matériel et outillage ___7.502.278,42 712.133,69 6.790.144,73 DETTES DE FINANCEMENT © 7.572.463.996,41 7.389.541.585,89
(2 - Materiel transport « Emprunts obligataires 3.775.000.000,00 3.775.000.000,00
b5 - Mobilier, matériel de bureau et aménagements  695.872,00 242.057,28 453.814,72 91.580,86 ~Autres dettes de fi 3.797.463.996,41 3.614.541.585,89
Al divers PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES ©) 61.049.608,00 72.430.301,07
I= - Autresimmobilisations corporelles ~Provisions pour risques 61.049.608,00 72.430.301,07
B corporelles en cours 1.922.985.124,60 1.922.985.124,60  12.192.490.145,59 “Provisions pour charges
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) _44.774.019,56 44.774.019,56 44.774.019,56 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF [G) 67.672.912,00 52924707,08
“prétsi ilise: - ion des créances i iliseé
* Autres créances financiéres 44.774.019,56 44.774.019,56 44.774.019,56 E des dettes de fi 67.672.912,00 52924707,08
« Titres de participation = Total I(A+B+C+D+E) 12.556.355.609,22 12.518.639.310,76
~Autres titres i iliseé Ef| DETTES DU PASSIF CIRCULANT [G) 424.242.715,05 630.712.793,90
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF () 61.049.608,00 61.049.608,00 72.430.301,07 o i et comptes rattachés 288.417.901,75 502.457.404,68
“Di lon des créances i ilisé f—j + Clients créditeurs, auances et acomptes 3.894,33
* Augmentation des dettes financiéres 61.049.608,00 61.049.608,00 72.430.301,07 il - Personnel 902.110,95 1.628.028,61
TOTAL | (A+B+C+D+E) 13.008.097.199,78_ 324.958.986,92 _12.683.138.212,86 _ 12.356.878.483,27 [l - organisme sociaux 13.904,53 134.203,24
STOCKS [G) P “Etat 301.255,64 367.156,61
" . Terrains Zones franches Bl - Comptes d'associés
| - Matiéres et fournitures, *Autres créanciers 7.500.000,00 560,00
(4 - produitsi ires et produits résiduels - Comptes deré isation passif 127.103.647,85 126.125.440,76
il - Produits finis AUTRES POUR RISQUES ET CHARGES (©) 9.079.674,93 6.151.577,27
) DE L'ACTIF CIRCULANT (G)_139.615.399,89 420.029,19 139.186.370,70 39.464.393,88 ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Eléments circulas (H) 847.808,03 110.498,40
{4l - Fournis. débiteurs, auances et acomptes 6.685.707,37 6.685.707,37 Total Il (F+G+H) 434.170.198,01 636.974.869,57
il - Clients et comptes rattachés 114.477.646,86 429.029,19 114.048.617,67 [T} TRESORERIE-PASSIF
2} - personnet (A - Crédits descompte
= - Etat 4.246.945,10 4.246.945,10 3.799.227,62 I - credits de trésorerie
3 - Comptes d'associés 0,00 (7 -Banques de régularisation 179.576,84 1.253,04
E) - Autres debiteurs 11.446.939,03 11.446.939,03 22.957.191,26 Y Total il 179.576,84 1.253,04
5] - Comptes de régularisation-Actif 2.758.161,53 2758.161,53 12.707.975,00 [ TOTAL GENERAL I+1I+iil 12.990.705.384,07 13.155.615.433,37
% TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) _143.943.055,14 143.943.055,14 723.644.081,04
M| ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (M 419.704,30 419.704,30 300.305,47 (1) Capital personnel débiteur
o - (Etéments circutants) (2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)
Q TOTAL Il (F+G+H+) 283.978.159,33 429.029,19 283.549.130,14 763.408.780,39
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